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1. DIRETRIZES ESTRUTURANTES E SETORIAIS

A partir da andlise detalhada feita nos itens anteriores foi elaborado um quadro das
diretrizes para a Unidade Palmeira dos indios. As diretrizes apontadas contam com a
indicagcdo de prazos para execucao das aclOes, considerando as demandas e
necessidades observadas na coleta de dados, assim como os agentes envolvidos. A
implementacao dessas diretrizes depende essencialmente de uma conscientizacao de
toda a comunidade académica, com o objetivo de construir coletivamente um espaco
universitario de melhor qualidade em conjunto com os agentes envolvidos na
concretizacao das acdes apontadas.

Os prazos propostos para a execucao das acdes contidas nas diretrizes foram os
seqguintes: 1. emergencial: conclusdo em 2014, consiste em acdes a serem
implementadas em regime de urgéncia, que visam atender as demandas criticas com
vistas a oferecer as condicdes minimas de funcionamento das quatro Unidades; 2. curto-
prazo: conclusao em 2016, sao as acdes prioritarias que visam oferecer as condicoes
adequadas de funcionamento do Campus; 3. médio prazo: conclusao em 2020, sao as
acoes necessarias para preparar o Campus para a expansao do numero de vagas,
assegurando a qualidade das atividades académicas e; 4. longo-prazo: conclusao até
2024, consiste nas acoes desejaveis para garantir o desenvolvimento fisico-territorial e

académico-institucional do Campus com qualidade.



1.2. UNIDADE PALMEIRA DOS iNDIOS

QUADRO DE DIRETRIZES - PALMEIRA DOS iNDIOS

AGENTES
ENVOLVIDOS

DIRETRIZES ESTRUTURANTES

e ESTUDAR A AQUISICAO DE NOVO TERRENO PARA A
EXPANSAO DA UNIDADE, uma vez que se encontra implantada

Gabinete do Reitor,
Direcao Geral,

. - . Direcao da Emergencial
em terreno de pequenas dimensdes e demanda mais espaco Unidade. Prefeit
fisico para suas futuras instalagoes; ni I?/I e,. .re Iel ura
unicipal.
_ . MEC, Gabinete do
e A CRIAGAO DE NOVOS CURSOS E A EXPANSAO DE VAGAS | gaitor Direcéo Geral _
NA UNIDADE ESTAO CONDICIONADAS AO PROVIMENTO D,iregéo das * | Emergencial,
PREVIO DA INFRAESTRUTURA E DO QUADRO DE Unidades Curto, Médio
SERVIDORES necessarios para o seu funcionamento, de modo PROGRAD’ e Longo
a garantir a qualidade das atividades académicas; PROINST PRO’GEP
+ AIMPLANTAGAO DOS EDIFiCIOS A SEREM CONSTRUIDOS Emergencial
DEVE OBSERVAR A LOCALIZACAO, O ZONEAMENTO E O e
- ’ PROEST, SINFRA M
PRAZO DE CONCLUSAO DAS OBRAS, estabelecidos no Plano OEST, S C”rt‘L” édio
Geral de Desenvolvimento Fisico-Territorial da Unidade; e Longo
DIRETRIZES SETORIAIS
1. ASSISTENCIA ESTUDANTIL
1.1. Construir o restaurante universitario da Unidade, de modo
a atender as demandas por alimentacdo da comunidade PROEST/SINFRA Curto
académica, garantindo a segurancga alimentar aos comensais
e a oferta do servico a custo reduzido ao alunado
1.2. Construgao do bloco de Residéncia Universitaria para
atendimento da demanda da Unidade, provendo espacos
de repouso, salas de estudos, preparo de refeicoes, areas de PROEST/SINFRA Curto
servico e banheiros em quantidade adequada para os alunos
residentes;
1.3. Colocar em funcionamento o NAE - Nucleo de Assisténcia
Estudantil, assegurando espaco fisico adequado e o PROEST/SINFRA Emergencial
provimento de pessoal qualificado para o desempenho da
funcao;
1.4. Construir o Espaco do Estudante, visando prover espaco
fisico para o funcionamento dos Centros Académicos, com PROEST/SINFRA Curto
sala de jogos para recreacao e espaco para descanso
1.5. Construir o anfiteatro coberto por estrutura tensionada
préximo ao restaurante universitario e a residéncia PROGINST/ Curto
universitaria, visando abrigar atividades culturais, atividades SINFRA

recreativas e reunioes;

2. MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE




2.1. Estabelecer didlogo com o poder publico e demais Direcao da
agentes envolvidos, objetivando ampliar a oferta de Unidade, Prefeitura
transporte publico intra-municipal, interligando os Municipal
diversos bairros da cidade e localidades rurais a Unidade ’ Emergencial
em diferentes horarios nos trés turnos de funcionamento da empresas O_'e
Universidade, assegurando a qualidade do servico e o direito transp. coletivo
do estudante & meia passagem; urbano.
2.2. Estabelecer dialogo com o poder publico e demais ] Diregao da.
agentes envolvidos, objetivando ampliar a oferta de Unidade, Prefeitura
transporte publico intermunicipal, interligando os diversos Municipal, Emergencial
municipios a Unidade em diferentes horarios nos trés turnos empresas de
de funcionamento da Universidade, assegurando a qualidade transp.
do servico e o direito do estudante a meia passagem. intermunicipal
2.1. Ampliar a frota de veiculos institucionais disponiveis para
a Unidade, com vistas a atender as demandas para viagens PROGINST/ Curto
de estudos, deslocamentos para aulas praticas e atividades SINFRA
de extensao;
2.2. Elaborar os novos projetos arquitetonicos e urbanisticos e
adequar as instalacoes fisicas existentes as PROGINST/ Médio
recomendacoes da NBR 9050 - Acessibilidade a edificacoes, SINFRA
mobiliario, espagos e equipamentos urbanos;
2.3. Implantar biclicletarios na Unidade, de acordo com as
recomendacoes contidas no Caderno de Referéncia para PROGINST/ Curto
elaboracao de Plano de Mobilidade por Bicicleta nas Cidades, SINFRA
publicado pelo Ministério das Cidades, em 2007;
2.3. Estabelecer dialogo com o poder ptblico visando a
implantacao do sistema cicloviario no Municipio de
Palmeira dos indios, interligando a Unidade ao centro da Direcio Geral
A b i cao Geral, .-
cidade, observando as recomendacgdes contidas no Caderno Prefeitura Municipal Médio
de Referéncia para elaboragao de Plano de Mobilidade por
Bicicleta nas Cidades, publicado pelo Ministério das Cidades,
em 2007;
2.4. Melhorar a iluminacao publica na Unidade de modo PROGINST/
promover a melhoria da acessibilidade e a seguranca da SINFRA Curto
comunidade académica na Unidade, no turno da noite;
2.5. Implantar um sistema de comunicacao visual na Unidade,
com vistas a sinalizar e informar, de modo répido e eficiente, PROGINST/ Médio
0s usuarios e visitantes, facilitando a legibilidade e o senso de SINFRA
orientacdo no espago universitario.
3. EXTENSAO E CULTURA
3.1. Prover ambientes adequados para apresentagoes
culturais e espaco de convivéncia para estimular a PROEX/SINFRA Curto
formacao cultural e artistica dos alunos, bem como favorecer
a interacao social da comunidade académica;
3.2. Integrar as atividades culturais das Unidades nos moldes
de uma “virada cultural”, com agendamento previsto no PROEX Médio
calendario institucional da Universidade;
3.3. Estabelecer convénio entre a Unidade e o Museu PROEX/ Direcéo da Curto

Graciliano Ramos, integrando as atividades académicas da




UFAL as manifestagdes culturais locais. Unidade

3.4. Prover instalagoes adequadas para a oferta de cursos de
capacitacao técnica ou de qualificagao profissional na PROEX/ Direcéo da
Unidade, facilitando a realizacdo de eventos relacionados Unidade Médio
com melhoria da capacidade institucional local e com a
promocao social, respectivamente.

3.5. Implantar filial da Editora da Universidade (EDUFAL) na Gabinete/ Direcéo
Unidade, descentralizando o acesso a livraria e as da Unidade Médio
modalidades de publicacéo.

4. INFRAESTRUTURA E SERVICOS URBANOS

4.1. Implantar o estacionamento pavimentado na Unidade.
Apesar de constar no projeto de ampliacao das instalacoes
fisicas da Unidade, elaborado em 2010, ainda nao foi PROGINST/SINFRA | Emergencial
implantado. Os veiculos estao sendo estacionados em uma
area nao pavimentada, préximo ao bloco Administrativo;

4.2. Estabelecer didlogo com o poder publico e empresas L
prestadoras de servigos urbanos com vistas a realizar _ Direcéo da.
obras de infra-estrutura basica nas proximidades da Unidade/ Prefeitura Curto
Unidade, tais como pavimentacao, iluminacao e implantacao Municipal Casal/
das redes de esgoto e de abastecimento de agua nas ruas do Eletrobras.
entorno da Unidade;

4.3. Regularizar pendéncias junto a CASAL e providenciar a
ligacao da Unidade a rede geral de abastecimento de PROGINST/
agua. O abastecimento da Unidade advém de um poco SINFRA/ Curto
artesiano de profundidade desconhecida, construido pela
Prefeitura. A 4gua proveniente do poco é salobra e, portanto, CASAL
nao é adequada para o consumo humano;

4.4. Realizar monitoramento continuo da qualidade da agua
consumida na Unidade através dos testes laboratoriais PROGINST, Emergencial
recomendados pelas normas técnicas e em conformidade SINFRA, ANVISA
com a legislacao vigente;

4.5. Concluir as obras da cisterna, com vistas a melhorar o PROGINST/
sistema interno de abastecimento de agua até que a Unidade SINFRA Curto
seja ligada a rede geral de abastecimento de agua da CASAL;

4.6. Instalar reservatérios em cada bloco ou edificio,
distribuindo o armazenamento da agua e possibilitando maior PROGINST, Curto
tempo de autonomia em casos de interrupgao temporaria do SINFRA
abastecimento;

4.7. Adequar a capacidade da rede elétrica instalada na PROGINST/
Unidade as demandas reais dos usos em cada edificagcao e SINFRA Curto
fazer manutencao e reparos necessarios nessa rede;

4.8. Implantar sistema fotovoltaico para fornecimento de
energia a partir de fontes alternativas, para usos PROGINST/ Médio
especificos, visando reduzir os gastos com consumo de SINFRA
energia através de medidas de responsabilidade ambiental;

4.9. Adequar o nivel de iluminacao artificial as recomendacées
das normas da ABNT, com vistas a garantir o conforto PROGINST/ Curto
luminico ao usuario para o desempenho satisfatorio de tarefas SINFRA

visuais;




4.10.

Regularizar o fornecimento do servigco de comunicagao e
realizar reparos na rede de légica para atender de forma
adequada as demandas atuais e aquelas previstas em cada
fase de planejamento;

PROGINST/
SINFRA

Curto

4.11.

Implantar sistema de drenagem para coleta e destinagao
adequadas das aguas das chuvas, com vistas a evitar
alagamentos, infiltracbes e processos erosivos;

PROGINST/
SINFRA/ Prefeitura
Municipal

Médio

412,

Implantar sistema de aproveitamento da agua da chuva
para usos nao potaveis, de acordo com as recomendacoes
das normas técnicas vigentes, visando a sustentabilidade
ambiental através do uso responsavel dos recursos hidricos
disponiveis;

PROGINST/
SINFRA

Médio

4.13.

Implantar infraestrutura de esgotamento sanitario
sistémica, ambientalmente responsavel e autbnoma,
substituindo as unidades de tratamento primario de esgoto -
as fossas sépticas -, por estacbes compactas de tratamento
de esgoto;

PROGINST/
SINFRA

Médio

4.14.

Elaborar um plano de gerenciamento de residuos sélidos,
com coleta seletiva e destinagao correta, observando as
normas de biosseguranga e a Lei N2 12.305/10, que institui a
Politica Nacional de Residuos Sélidos;

PROGINST/
SINFRA

Médio

4.15.

Adequar o espacgo universitario as normas técnicas e a
legislacao vigente com relagao a Seguranca Contra
Incéndio e promover a expansao das instalagcbes observando
de acordo com essa normatizacao;

PROGINST/
SINFRA

Curto

4.16.

Arborizar os espacos fisicos do Campus de forma
intensiva e melhorar o tratamento paisagistico,
assegurando a manutencgao periddica das areas ajardinadas
e o0 provimento de espagos de permanéncia com mobiliario
urbano e com qualidade ambiental para uso ativo da
comunidade académica;

PROGINST,
SINFRA

Curto, médio
e longo

5. INSTALACOES FiSICAS

5.1.

Prover espacos fisicos em quantidade adequada para o
pleno funcionamento das atividades académicas, tais
como salas de aula, salas de professores, salas de grupos de
pesquisa, salas de monitoria e Programas de Educacéo
Tutorial (PET), laboratérios de ensino, laboratérios de
informatica, salas de video/projecao e banheiros em
quantidades compativeis com as necessidades dos Cursos,
acompanhando as expansoes previstas em cada fase de
planejamento, assegurando area fisica, conforto e seguranca
de acordo com os parametros do MEC;

PROGINST/
SINFRA

Emergencial

5.2.

Elaborar os projetos arquitetonicos e urbanisticos e
adequar as instalagoes fisicas existentes quanto ao
conforto ambiental dos usuarios nos aspectos luminicos,
térmicos e acusticos, observando as recomendacdes
técnicas, provendo a climatizagdo dos ambientes de forma
artificial ou potencializando a ventilagao natural; a protecao
dos ambientes contra a irradiacdo solar direta; a iluminacao
adequada para cada tipo de atividade aproveitando a
iluminacao natural e complementando com iluminagéo

PROGINST/
SINFRA

Médio




artificial; e dotando os ambientes de tratamento acustico
adequado ao tipo de uso e atividade;

5.3.

Construir a edificagao para abrigar a Clinica de Psicologia
e o Nucleo Assisténcia Estudantil. A Clinica de Psicologia e
o NAE sao demandas prementes da Unidade e precisam ser
implantados em carater emergencial;

PROGINST/
PROEST/

SINFRA

Emergencial

5.4.

Implantar a Biblioteca com espaco fisico adequado ao
alunado, aos técnicos lotados na Biblioteca e ao o acervo de
acordo com as demandas da Unidade. A Biblioteca da
Unidade tem funcionado de forma improvisada e em espaco
insuficiente, sem divisédo de salas para estudo individual e em
grupo e sem sala para o bibliotecario, comprometendo o
desempenho das atividades préprias de uma biblioteca
universitaria;

PROGINST/SINFRA

Emergencial

5.5.

Construir o auditorio com capacidade adequada a
demanda da Unidade. O auditério funciona em uma sala de
aula adaptada no Bloco 2. Ele estava previsto no projeto de
ampliagao das instalagdes fisicas da Unidade em 2010, mas
ainda nao foi construido;

PROGISNT/SINFRA

Curto

5.6.

Construir o Bloco dos Departamentos de Curso com salas
de professores, salas de grupos de pesquisa, secretaria de
curso, sala de computadores, copa, salas de monitores e PET
e banheiros, em quantidade adequada as demandas de cada
Curso;

PROGINST/
SINFRA

Médio

5.7.

Prover salas para o desenvolvimento de atividades de
pesquisa e extensao. As instalagoes fisicas abrigam parte
dos usos necessarios ao bom funcionamento da Unidade,
sendo necessaria a ampliagao do espaco fisico para abrigar
essas atividades;

PROEXT/ PROPEP/
SINFRA

Médio

5.8.

Criar espaco de convivéncia e de permanéncia na
Unidade, integrando o anfiteatro, as pequenas pracas € o
Espaco do Estudante provendo locais para a interacao da
comunidade académica préximos ao restaurante universitario
e a residéncia;

PROEST/ SINFRA

Curto

5.9.

Prover espacos fisicos adequados para usos
administrativos e de servigo como despensas, depdsitos,
almoxarifados;

PROGINST/
SINFRA

Emergencial

5.10.

Prover espagcos para os laboratérios de ensino dos
cursos, de acordo com as normas de biosseguranca,
elaborando os projetos e readequando os espacos fisicos
existentes quanto as saidas de emergéncia, salas para
esterilizacgdo e outros ambientes necessarios ao
funcionamento seguro desses espacos;

PROGINST/
SINFRA

Curto

5.1.

Prover espaco fisico para coleta seletiva e disposicao
temporaria dos residuos soélidos até sua destinacao
correta, visando promover a qualidade ambiental e a saude
da comunidade académica;

PROGINST/
SINFRA

Médio

5.2.

Adquirir areas préximas a Unidade para a instalacao de
equipamentos esportivos e de lazer. A Unidade de Palmeira
dos Indios néo dispde ainda de area para a implantacao
desses equipamentos. E necessario, portanto, a aquisicao de

PROEX/ PROEST/
SINFRA

Médio




novas areas para esse fim;

5.3. Prover espaco fisico para o funcionamento da livraria
junto a Biblioteca, possibilitando a comunidade académica a SINFRA Médio
aquisicao de livros para a formacao geral e académica;
5.4. Ampliar o nimero de salas de professores de modo a
atender a demanda da Unidade. Atualmente, as salas de PROGINST/
professores sdo compartilhadas, com 4 a 5 docentes por sala SINFRA Curto
e estdo situadas em corredor de passagem entre patio de
entrada/area de convivéncia e salas de aula;
5.5. Prover espaco fisico e garantir o funcionamento
adequado da copiadora. A copiadora atualmente nao dispde
de espago suficiente e ndo ate,nde a Qemanda do§ cursos. Os SINFRA Médio
servicos devem contemplar além da tiragem de copias, 0
acesso a um computador para diagramacao, correcao e
impressao de trabalhos académicos;
5.6. Implantar muro de baixa altura com gradeamento, PROGINST/
circundando todo o terreno da Unidade, de modo a impedir SINFRA Curto
invasoes;
6. GESTAO E RECURSOS HUMANOS*
6.1. Estudar possibilidade de aquisicao de terreno para Gabinete do Reitor/
ampliacao da Unidade. O terreno que abriga a Unidade Direcao da
Palmeira dos Indios conta com apenas 1,3 hectares de area, Unidade/
impossibilitando a destinacdo de espaco para novos usos — PROGINST/ Longo
como esporte e lazer — e ampliacao das instalacoes que .
abrigam usos existentes; SINFRA/ .P.refeltura
Municipal/
6.2. Aumentar o nimero de funcionarios de seguranca e PROGINST/
instalar equipamentos de vigilancia, de modo a ampliar a SINFRA Médio
sensacao de seguranca na Unidade;
6.3. Cobrar policiamento proximo a Unidade, especialmente no Direcao da
turno da noite, visando reduzir a ocorréncia de sinistros nas Unidade/ Policia
imediacdes da Unidade. Militar do Estado Curto
de Alagoas
6.4. Suprir a caréncia atual de docentes efetivos, de modo a
prover o quadro docente previsto nos projetos Gabinete do Reitor,
pedagégicos do cursos, com a definicdo de critérios claros Direco Geral
para a distribuicao das vagas, com vistas a atender as Direcio da ’ Emergencial
demandas atuais e aquelas decorrentes das expansoes em ) ¢
cada fase do planejamento, assegurando a qualidade das Unidade, PROGEP
atividades académicas;
6.5. Suprir a caréncia atual de técnicos-administrativos Gabinete do Reitor,
concursados, de modo a prover o quadro de pessoal Direcao Geral
necessario as demandas atuais e aquelas decorrentes das Direcio da ’ Emergencial
expansdes em cada fase do planejamento, assegurando a ) ¢
qualidade das atividades académicas; Unidade, PROGEP
B Gabinete do Reitor,
6.6. Estimular a qualificacao docente, assegurando a PROGEP, Direcao
contratacdo de professores substitutos nos casos de ’ Emergencial

afastamento por motivo de qualificacao

Geral, Direcao da
Unidade,




Gabinete do Reitor,

6.7. Estimular a qualificacao do corpo técnico-administrativo, PROGEP, Direcao
assegurando substituicao temporaria dos técnicos em Geral Di;e 30 da Emergencial
situacao de afastamento por motivo de qualificacao; ' ¢

Unidade,

6.8. Ampliar o contingente de funcionarios terceirizados de Diregéo C~ieral,
modo a atender as necessidades atuais e aquelas Direcao Curto
decorrentes das expansdes das instalagoes fisicas e de vagas Académica,
em cada fase de planejamento; PROGEP

3 Gabinete do Reitor,
6.9. Prover os cargos de Coordenacao para 0S hOvVOS Cursos, PROGEP, Direcao
assegurando tratamento igualitario as coordenacgbes dos S Emergencial
. Geral, Direcao da
cursos existentes. ]
Unidade,

6.10. Associar as bolsas de permanéncia as atividades de
pesquisa e extensao, e ndo as fungoes admlnls.tr.anvas, PROEST Curto
possibilitando ao aluno o desenvolvimento de atividades
académicas com remuneracao adequada.

Direcao Geral,
Direcao Académica,
. L L. . .. Comissao formada

6.11. Rea_llza_r avaliacao S|§temat|ca dg Pr01eto Pedagogico por docentes do Curto, Médio,

Institucional, dos projetos pedagdgicos dos cursos e dos T "
;L . p - . ) ronco Inicial, do Longo
indices de vacancia, retencao e evasao discente; o
Tronco Intermediario
e do Tronco
Profissionalizante
3 Gabinete do Reitor,

6.12. Realizacao de pesquisa consistente sobre as demandas Direcéo Geral
reais de cursos na regiao de abrangéncia da Unidade, Direcio da ’ Emergencial
antes da criacao e implementacao de novos cursos. g

Unidade

6.13. Finalizar as obras em andamento e assegurar a conclusao
das novas obras nos prazos estabelecidos, realizando o PROGINST
acompanhamento e fiscalizacdo permanente das obras, em SINFRA ’ Emergencial
cumprimento a Lei n? 8.666,93 - Lei das Licitacdes e Contratos
e Contratos Publicos;

6.14. Ampliar os recursos destinados as diarias e passagens
para os docen_tes com trabalho_s ap_rovados em gven_tos PROPEP Curto
cientificos, estimulando a participagdo com a publicagcéo de
trabalhos académicos.

6.15. Prover funcoes gratificadas para coordenadores de estagio, PROGEP Curto
de monitoria, de pesquisa, de ensino e de extensao.

Gabinete do Reitor,

6.16. Abrir espacos de discussio sobre estratégias de atuacéao Diregao Geral, _
da universidade no desenvolvimento social e econémico DiregGes das Emergencial,
da macrorregiao em que esta inserida, com vistas a Unidades, Governo | Curto, Médio
participacao ativa da universidade no desenvolvimento do Estado, e Longo
regional do interior alagoano. Prefeituras

Municipais
6.17. Estabelecer dialogo interinstitucional permanente com as | Gabinete do Reitor, | Emergencial,
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coordenadorias regionais de ensino e com as secretarias Direcao Geral, Curto, Médio
municipais de educacao no interior do estado, com vistas Direcdes das e Longo
a implementacao de acdes conjuntas que promovam a Unidades, Governo
transformacéao social através da formacao educacional e do Estado
cidada. _ ’
Prefeituras
Municipais

6.18. Descentralizar as estruturas do campus A. C. Simées para | Gabinete do Reitor,
os Campi/Unidades de Ensino do interior, de modo a Direcao Geral,
agilizar procedimentos burocréticos e proporcionar maior Direcéo da Curto
autonomia administrativa aos campi interioranos. Unidade

6.19. Requerer junto a gestao central, a realizagao de PROGINST/
audiéncias publicas para discutir com a comunidade SINFRA/ Diregao .
académica os projetos que impactam no cotidiano do espago Geral/ Direcéo da Emergencial
universitario na Unidade antes de serem executados. Unidade

6.20. Implantar sistema digital na Biblioteca da Unidade, com Sistema de
vistas a informatizar o controle do acervo, integrando-a a bibliotecas da Médio
rede de bibliotecas da UFAL e propiciando agilidade e UFAL. NTI
eficiéncia no atendimento aos usuarios; '

6.21. Adquirir licencas para o uso de softwares necessarios as
atividades académicas dos cursos, possibilitando a PROGINST/ NTI Curto

utilizacao desses programas nos laboratérios de informatica
para atividades de ensino, pesquisa e extensao.

(*) Parte das diretrizes de Recursos Humanos e Gestdo sao resultantes da incorporagao da pauta local de

greve, aprovada em assembléia da ADUFAL
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