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1. IDENTIFICACAO DOCURSO

1.1. DADOS DA INSTITUICAO

MANTENEDORA:

Ministério da Educacédo (Mec)

MUNICIiPIO-SEDE:

Brasilia - Distrito Federal (DF)

CNPJ:

00.394.445/0188-17

DEPENDENCIA:

Administrativa Federal

MANTIDA:

Universidade Federal de Alagoas (Ufal)

REITOR(A):

Maria Valéria Costa Correia

VICE-REITOR(A)

José Vieira da Cruz

Cobico: 577
MUNICIPIO-SEDE: Macei6
ESTADO: Alagoas
REGIAO: NORDESTE

ENDERECO DO
CAMPUS SEDE

Av. Lourival de Melo Mota, rodovia BR-104, km 14, Campus A.
C. Simdes — Cidade Universitaria, Maceio, Alagoas. CEP: 57.072-
970.

TELEFONE

(82) 3214 1100

PORTAL ELETRONICO:

www.ufal.edu.br



http://www.ufal.edu.br/

1.2. DADOS DO CURSO

NoME DO CURSO:

TITULO
CONFERIDO:

CURSO:
CAMPUS

UNIDADE
ACADEMICA

ENDERECO:

TELEFONE

PORTAL
ELETRONICO:

FORMA DE INGRESSO
ATOS LEGAIS:

PORTARIA DA
AUTORIZACAO:

PORTARIA DE
RECONHECIMENTO:

TURNO DE
FUNCIONAMENTO:

CARGA HORARIA
TOTAL:

TEMPODE
INTEGRALIZAGAO:

VAGAS
AUTORIZADAS:

ADMINISTRACAO Bacharelado

Bacharel em Administragao

13203

Arapiraca

Arapiraca
Avenida Manoel Severino Barbosa - Bom Sucesso,

Arapiraca/AL, CEP 57309-005

(82) 3481-1840

http://www.ufal.edu.br/arapiraca/graduacao/administracao

Exame Nacional do Ensino Médio — Enem

Portaria N° 706 de 18 de dezembro de 2013

Processo: 23000.021478/2006-72, Parecer: CES 52/2007, Data
da Publicacdo: 14/03/2007.

Vespertino
3.424 horas

Duracéo minima: 08 (oito) periodos
VESPERTINO Duragdo  maxima: 12 (doze)

periodos

Vespertino: 50 vagas por ano


http://www.ufal.edu.br/arapiraca/graduacao/administracao

Nome: Fabiano Santana dos Santos

Formacdao académica: Bacharel em Administracdo Titulacéo:
COORDENADOR Doutor em Servico Social

Regime de trabalho: Dedicacéo exclusiva



1.3 Corpo docente do curso de Administracgéo - Bacharelado

O curso de Graduagdo em Administracdo — Bacharelado da UFAL apresenta um corpo
docente composto de 8 (nove) professores, em sua grande maioria, com doutorado e
com carga-horaria de 40h e regime de Dedicacdo Exclusiva, conforme exposto nos

quadros a seguir.

Quadro 1. Corpo docente do curso de Administracdo - Bacharelado

NOME TITULO C.H.
1 Acurcio Castelo David Doutor DE
2 Ademaria Aparecida de Souza Doutora DE
3 Adriano Cesar Rosa Mestre 40h
4 Egberto Pedro da Silva Doutor DE
5 Emanuelle de Sales Oliveira Souza Mestre DE
6 Fabiano Santana dos Santos Doutor DE
7 Gilson Sales de Albuquerque Cunha Mestre DE
8 Maria Amélia Jundurian Cora Doutora DE
9 Patricia de Carvalho Diniz Soares Mestre DE

1.4 Corpo técnico

O curso de Graduacao em Administracdo — Bacharelado da UFAL apresenta um corpo técnico

composto por 2 (dois) profissionais. Ambos s&o compartilhados com mais dois cursos.



Quadro 2. Corpo técnico do curso de Administracdo - Bacharelado

NOME FUNCAO C.H.

Técnico em Assuntos

1 DAYVID EVANDRO DA SILVA LOS Educacionais 40h

Assistente em Administracao

2 VANESSA VASCONCELOS DANTAS 40h

Quadro 3. Distribuicao dos Professores Conforme Titulacéo

%

Professores Doutores 5 67
Professores Mestres 3 33
Total de Professores 9 100

Quadro 4. Distribuigéo dos Professores Conforme Regime de Trabalho

%

Professores 40h D. E. 8 89
Professores 40h 1 11
Total de Professores 9 100

Apesar da diversidade, o corpo docente do curso estd concentrado nas areas
especificas de Ciéncias Sociais Aplicadas quando mapeada pelas p6s-graduagdes (mestrado

e doutorado).

Além do quadro docente, o Curso de Administragdo conta com um Assistente em
Administracdo e um Técnico em Assuntos Educacionais (TAE), esse ultimo compartilhado

com os cursos de Ciéncia da Computacédo e Arquitetura e Urbanismo.
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15 Formas de ingresso

O ingresso no curso de Administracdo é efetivado por meio de processo seletivo,
sendo a prova do ENEM o0 meio de selecédo e a plataforma SISuU/MEC (Sistema de Selecédo

Unificada) o meio de inscricdo, respeitados os critérios de cotas em vigor.

A UFAL podera adotar outros processos de selecdo, simplificados ou ndo, para o
preenchimento de vagas ociosas ou em casos de convénios firmados no interesse publico.
Dentre outros, aqueles que dizem respeito a formacdo de professores que atuam na rede
publica de ensino e a formacdo de gestores publicos. Em todos os casos, a igualdade de

oportunidade de acesso € garantida por meio de editais.

A UFAL adota uma perspectiva de ndo produzir nenhuma vaga ociosa, utilizando,
periodicamente, conforme o seu calendario académico, editais de reopgéo, de transferéncia e
de reingresso (nesse caso s para 0s cursos que possuem as duas modalidades: licenciatura e

bacharelado).

1.6 Colegiado do Curso de Administragao - Bacharelado

O Colegiado de Curso é um érgéo consultivo para os assuntos relacionados a politica
de ensino, pesquisa e extensdo do curso de graduacdo em conformidade como as diretrizes
definidas no Regimento Geral da UFAL de 30/01/2006, Titulo 11 Capitulo V, Secdo I, Art.
25 e 26 e a Portaria N° 559 de 28 de junho de 2001. O colegiado é renovado periodicamente,
de dois em dois anos, sendo constituido por cinco professores do Instituto de Administracdo
Publica, dentre eles o coordenador e o vice coordenador, um funcionario e um representante

discente.

1.7 Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracdo - Bacharelado

O Ndcleo Docente Estruturante — NDE foi criado considerando as orientacdes
contidas na Portaria MEC n°. 147/2007, de 02/02/2007, bem como a Resolu¢gdo CONAES n°.
01/2010 e o Parecer n° 04/2010, de 17/06/2012, da Comissdo Nacional de Avaliacdo da

Educacdo Superior — CONAES, que tratam de sua normatizacdo, principios, criagdo e sua
11



finalidade e, por fim, a resolugédo n° 52/2012-CONSUNI/UFAL, de 05 de novembro de 2012,
que institui o ndcleo docente estruturante (NDE) no &mbito dos cursos de graduacéo da UFAL.

Assim, o NDE do Curso de Administracdo - Bacharelado é composto pelos professores:

Prof. Dr. Fabiano Santana dos Santos

Prof. Dr. Egberto Pedro da Silva

Prof. Msc. Adriano César Rosa da Costa
Prof.2 Dr. @ Ademaria Aparecida de Souza
Prof.2 Msc. Emanuelle de Sales Oliveira Souza
Profa. Dra. Maria Amélia Jundundurian Cora
Prof. Dr. Acurcio Castelo Davi

1.8 Gestdo Académica no curso de Administragédo - Bacharelado

O ensino de graduacdo tera como planejamento maior o Projeto Pedagogico do
Curso em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional. Alunos e docentes observardo
0s seus direitos e obrigacdes de acordo com as normas e resolucbes académicas vigentes,
sendo a atividade de aula orientada pelo plano de aula. Ao final do semestre as Unidades e
seus respectivos cursos deverdo promover um processo de avaliacdo, a partir dos relatorios
de retencdo, aproveitamento e evasdo discente, além dos questionarios utilizados pela
Comisséo de Auto Avaliacdo (CAA) observando a atuacdo do docente, a participacdo dos
discentes, os pontos relevantes no processo de ensino aprendizagem e, ndo menos

importantes, os indicadores de sucesso comumente conhecidos como evaséo e retencao.

Cabera ao Colegiado de Curso coordenar o planejamento, a execucdo e 0
acompanhamento do semestre letivo, mantendo reunides periddicas regulares. Fica por conta
do Nucleo Docente Estruturante (NDE) o planejamento de médio e longo prazo dos cursos. O
Forum dos Colegiados dos Cursos serd um espaco de discusséao e proposi¢cao aos Conselhos
Superiores de normativas, solucBes tecnoldgicas e de sistemas, planos de capacitacdes,
metodologias inovadoras e, principalmente, de trocas de experiéncias entre 0s gestores dos

cursos.
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2. APRESENTACAO

Neste Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Administracdo serdo apresentadas as
principais informacdes relativas a este curso de Bacharelado, cuja constituicdo ocorreu no
ano de 2006, fruto da proposta de expansdo do ensino superior em Alagoas por meio do
Projeto de Interiorizacdo da Universidade Federal de Alagoas: uma expansao necessaria.
Sendo incorporado as atualizagdes do curso referentes a extingdo dos Troncos e as
adequac0es referentes ao contexto social, politico e econémico atual. De acordo com a
Minuta de Relatorio n. 02, de 29 de Setembro de 2016:

[...] o Tronco Inicial —ou T.l. — é, mesmo para o0 acanhado padrdo brasileiro de investimentos em educagéo
na area das humanidades, um modelo que se destaca pelo baixo custo em recursos econdémicos e materiais.
Diferentemente de um bacharelado em humanidades, de que ddo exemplo varias IES do pais, implantadas
sob a recente politica de Reestruturagdo Universitaria - REUNI, as quais permitem ao docente dedicado a
formacao em humanidades o acompanhamento do discente por um periodo de dois anos, o Tronco Inicial da
UFAL é um modelo de formagéo reduzida a um Unico periodo de um semestre e encontra-se vocacionado,
na pratica, para a insercéo na vida académica (UFAL, 2016, p. 01).

2.1 Contextualizacao

A Universidade Federal de Alagoas — UFAL foi criada pela Lei Federal n® 3.867, de
25 de janeiro de 1961, a partir do agrupamento das entdo Faculdades de Direito, (1933) de
Medicina (1951), de Filosofia (1952), de Economia (1954), de Engenharia (1955) e de
Odontologia (1957). Trata-se de instituicdo federal de educacdo superior, de carater
pluridisciplinar de ensino, pesquisa e extensao, vinculada ao Ministério da Educacédo, mantida
pela Unido, com autonomia assegurada pela Constituicdo Brasileira, pela Legislacdo

Nacional correspondente e por seus Estatuto e Regimento Geral.

Sua sede esta localizada na cidade de Maceid, Capital do Estado de Alagoas, no
Nordeste do Brasil. Desde a sua criacdo, em 1961, a UFAL teve doze gestdes exercidas por

oito Reitores e duas Reitoras, conforme apresentados no quadro abaixo.
Quadro 5. Gestéo, Periodo e Reitores (as) da UFAL

GESTAO PERIODO REITOR (A)
12 gestdo 1961 —-1971  Avristételes Calazans Simdes

13



22 gestdo

32 gestdo
42 gestdo
52 gestdo
62 gestdo
72 gestdo
82 gestdo
92 gestdo
102 gestdo
112 gestéo
122 gestdo
132 gesto

Fonte: PROGINST, 2012

1971 - 1975

1975 - 1979
1979 — 1983
1983 — 1987
1987 — 1991
1991 — 1995
1995 — 1999
1999 — 2003
2003 — 2007
2007 — 2011
2011 - 2015

2015 - 2019

Nabuco Lopes Tavares da Costa
Santos

Manoel Machado Ramalho de Azevedo
Jodo Ferreira Azevedo

Fernando Cardoso Gama

Delza Leite Gitai Goes

Fernando Cardoso Gama

Rogério Moura Pinheiro

Rogério Moura Pinheiro

Ana Dayse Rezende Dorea

Ana Dayse Rezende Dorea

Eurico Barros Lobo Filho

Maria Valéria Costa Correia

As caracteristicas de cada um desses periodos gerenciais, ao longo de sua existéncia

de pouco mais de cinco décadas, (cinquenta e oito anos), sdo relacionadas a grandes

transformagdes internas, sejam académicas, administrativas e/ou estruturais, que vieram

reforcar o compromisso da instituicdo com a producéo e disseminacdo do conhecimento,

com a formacdo profissional e cidada, enfim, com a sociedade regional e, alagoana em

particular

2.2 Contexto Regional

Com uma extensdo territorial de 27.767.661 km2, o Estado de Alagoas é composto

por 102 municipios distribuidos em 03 mesorregides (Leste, Agreste e Sertdo alagoano) e 13

microrregides. De acordo com o Censo de 2010 do IBGE, apresentava populacgdo residente
3.120.922 habitantes, sendo 73,64% em meio urbano.

A insercédo espacial da UFAL leva em consideracdo as demandas apresentadas pela

formacdo de profissionais em nivel superior e a divisdo do Estado em suas meso e

microrregides. Essa configuracdo espacial é contemplada com uma oferta académica que

respeita as caracteristicas econdmicas e sociais de cada localidade, estando as suas unidades

14



instaladas em cidades polo consideradas fomentadoras do desenvolvimento local.

Com a interiorizagdo a UFAL realiza cobertura universitaria significativa em relacéo
a demanda representada pelos egressos do Ensino Médio em Alagoas, a excecédo do seu litoral
norte, cujo projeto de instalacdo do campus no municipio de Porto Calvo se encontra em
tramitacdo na SESu//MEC.

O PIB per capita estadual era de R$ 6.728,00, em 2009, sendo o setor de servicos o
mais importante na composic¢ao do valor agregado da economia, com participacdo de 72 %.
Os restantes 28% estdo distribuidos em atividades agrérias — tradicionalmente policultura no
Agreste, pecuaria no Sertdo e cana- de-acucar na Zona da Mata, além do turismo,

aproveitando o grande potencial da natureza do litoral.

2.3 Arapiraca

Arapiraca, segunda maior cidade do estado de Alagoas, esta localizada
geograficamente na mesorregido do Agreste Alagoano que, além deste municipio, engloba as
microrregides de Palmeira dos Indios e Traipu. A distancia entre Arapiraca e a capital Maceid
é de 131 km, tendo conexdo por estradas rodoviarias em no maximo duas horas. Segundo

estimativas do IBGE (2015), a cidade possui uma populagéo de 232.671 habitantes.

O municipio foi fundado por Manoel André Correia dos Santos, genro de Manoel da
Silva Valente, portugués influente que chegou ao Brasil junto com a familia real. Como néo
poderia deixar de ser, 0 povoamento dessa regido seguiu a mesma tendéncia identificada em
todo o estado, com as familias abastadas expandindo suas terras e “dando a esses grupos
familiares dispostos em cada regido, o poder de decidir politicamente, de acordo com 0s seus

interesses particulares e convenientes de seus grupos” (ALMEIDA, 1999, p. 36).

O ensino superior s6 veio a surgir em Arapiraca na década de 1970, com a cria¢do da
Faculdade de Formacao de Professores de Arapiraca (FFPA), posteriormente transformada
em Fundagdo Educacional do Agreste Alagoano (FUNEC). Duas décadas depois, a
instituicdo é estadualizada através da Lei 5.119/1990, tornando-se pessoa juridica de direito
publico. Em 1995, por meio da Lei Estadual 5.762, a instituigdo passou a se chamar Fundacéo
Universidade Estadual de Alagoas (FUNESA). Por fim, em 2006, a mesma passa a ser uma

autarquia e sua nomenclatura muda para Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL). Até
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meados dos anos 2000 a UNEAL era a Unica IES publica de Arapiraca.

Atualmente, a cidade possui uma rede de instituicdes de ensino superior formada
principalmente por grupos regionais e nacionais. Além da educacao presencial, 0 municipio
também optou pela oferta de cursos de graduacéo a distancia, tendo a UFAL inaugurado essa

modalidade de ensino em Alagoas com o curso de licenciatura em Pedagogia, em 1998.

Em virtude de sua localizacdo geogréfica estratégica, apresenta uma facilidade de
acesso e de logistica urbana privilegiada e tornou-se cidade polo no interior do Estado de
Alagoas. Portanto, com uma influénciasdoarimajunto a demais municipios circunvizinhos e
até mesmo aos mais distantes, Arapiraca oferece uma infraestrutura de comercio local e
prestacdo de servicos evidente, desenvolvendo sua economia e movimentado uma frequente
populacdo diferenciada e consideravel nos periodos das atividades comerciais da cidade
(SANTOS, 2017).

Tendo em vista sua importancia dentro de inameros aspectos para o Estado, sua atuagdo
como sede do Campus do Agreste, no projeto de interiorizacdo da Universidade Federal de
Alagoas, tem uma base de crescimento e desenvolvimento bastante significativa. Atualmente
é composto pela sede do campus (Arapiraca) e mais trés Unidades Educacionais de Ensino
(Palmeira dos Indios, Penedo e Vicosa). Possui 19 cursos distribuidos na Sede e nas suas
Unidades, entre cursos de bacharelado e licenciatura. A cada ano vem apresentando um
crescimento e surgimento de novos cursos de graduacdo e pés-graduacdo, gerando mais

producdo do conhecimento.

2.4 Histdrico do curso

Ao iniciar suas atividades, em 2006, o Curso de Administragdo em seu escopo
apresentou a priori, reunides que nortearam as demandas para corpo docente assim como a
matriz curricular inicial para que o curso acontecer de fato. J& concluidas a construcéo da
carga horaria de cada semestre, iniciou-se 0 curso sua primeira turma, cuja autorizacao
ocorreu por meio do Parecer CNE 52/2007. Apds aconteceu o tronco intermediario onde
comportou as disciplinas introdutoérias do curso, e assim sucessivamente trazendo disciplinas
de formacdo e profissionalizacdo e todas elas com seus respectivos planos de ensino

estruturados, e tem sido assim até entdo.
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Apesar das dificuldades iniciais de realizar as atividades do curso, seja ela por falta
de estrutura, auséncia de livros especificos, laboratorios, demanda de professores, etc., 0
curso de Administragdo se manteve confiante na aplicabilidade da qualidade de ensino,

pesquisa e extensdo na expectativa de suprir as deficiéncias de maneira multidisciplinar.

A recepcdo dos ingressantes geralmente acontece com a realizacao de aulas inaugurais
e atividades de incluséo realizadas pelos alunos emcurso. Todo aluno recebe acompanhamento
da coordenacéo desde sua matricula até concluséo, para que 0 mesmo néo se desvincule nem
se perca do curso por motivos diversos e assim possa concluir em tempo habil estimado.
Assim o discente também tem o conhecimento de todo seu desenvolvimento dentro do curso
bem como pelo sistema da universidade e calendarios semestrais. Outra atividade realizada
pelos cursos era o “Trote Ufal” com a Feira Interdisciplinar, como a apresentacdo dos
mesmos, antes mesmo da realizacdo do vestibular, especificando o maximo possivel da
profissdo e do curso, de forma atrativa, para que com isso alunos indecisos pudessem ter uma
base do que se trata essa profissdo, onde poderiam atuar, e 0 que seria de sua competéncia ou

~

nao.

Em 2009, aconteceu o primeiro Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) é um dos procedimentos de avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES). O objetivo do Enade é acompanhar o processo de
aprendizagem e o desempenho académico dos estudantes em relacdo aos conteldos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduacao, suas
habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolucdo do conhecimento e suas
competéncias para compreender temas exteriores ao ambito especifico de sua profissao,

ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas do conhecimento”. (ENADE, 2009,
p.5)

Em 2010, houve a visita do MEC para reconhecimento do curso, bem como a primeira
turma de formandos. Os Trabalhos de Concluséo de Curso desde ent&o sdo desenvolvidos

para criacao de Planos de Negdcio e Pesquisas.

Ao longo do tempo o curso apresentou em sua estrutura docente o Colegiado de Curso

e 0 Nucleo de Docente Estruturante ambos com atribui¢6es de planejamento e decises onde

estes apresentaram mudancas em sua conjuntura e crescimento sob diversos aspectos, veio

entdo a necessidade de atualizacGes do projeto pedagogico do curso, seja por mudancas do

regime institucional da universidade como também pela modernizacdo dos contelidos
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explanados ao longo do curso em sua totalidade.

25 Contexto do curso

Para alguns autores é possivel observar trés ciclos distintos do ensino da
Administracdo no Brasil, demarcados pelos curriculos exigidos pelo mercado para a formacao
de administradores (BRAGA et. al., 2011; SILVA, FISCHER, 2008; SILVA, 2007).

O ciclo inicial tem seu marco no reconhecimento da profissdo de Administrador, a
partir da Lei n® 4.769 e no Parecer 307/66 do Conselho Federal de Educacéo, que definiu o
curriculo minimo do curso de graduacdo em administracdo, formado por disciplinas como
matematica, estatistica, contabilidade, teoria econdmica, economia brasileira, psicologia
aplicada a administracdo, sociologia aplicada a administracéo, instituicdes de direito publico e
privado (incluindo nogdes de ética administrativa), legislacdo social, legislacdo tributéria,
teoria geral da administracdo, administracdo financeira e orcamento, administracdo de pessoal
e administracdo de material (CFA, 2012). Além dessas, o aluno deveria escolher a disciplina
de direito administrativo ou a de administracdo da producéo e vendas para totalizar a grade
curricular. Como formagdo complementar, o aluno deveria, ainda, realizar um estagio com
duracdo de seis meses. Nesse ciclo, a carga horaria minima estabelecida para o curso era de
2.700 horas e recebia-se o titulo de Técnico em Administracdo (BRAGA et. al., 2011; CFA,
2012).

Aprovado em 1996, esse curriculo minimo permaneceu vigente até 1993,

Quando foi definida uma reformulagdo a partir do Parecer 433/93, regulamentado pela
Resolucdo n® 02/93. Destaque-se que esta resolucdo trouxe um componente inovador, qual
seja, a possibilidade de criar habilitacGes especificas ao curso de Administracdo para que o
curriculo fosse ajustado aos avancos das ciéncias e tecnologias disponiveis, trazendo,
inclusive, uma formacéo mais generalista (BRAGA et. al., 2011; NICOLINI, 2003; SILVA
e FISCHER, 2008).

Com a nova edigdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
promulgada em 20 de dezembro de 1998, estabelece-se o fim da vinculagdo entre a formacéo
e o exercicio profissional. Até entdo, para o exercicio da profissdo era necessario ter o diploma
em maos, justificando-se a necessidade de se implementar um curriculo minimo (PINTO;

MOTTER JR., 2012). 18



Em consonancia com a nova LDB, o Conselho Nacional de Educacgdo, por meio do
Parecer 776/97 determina que todos os cursos de graduacdo passem a seguir as Diretrizes
Curriculares Nacionais. Entretanto, somente em 2004, foi que o Conselho Nacional de
Educacdo aprovou as diretrizes curriculares para os cursos de graduacdo de Administracdo
com base no Parecer 134/2003 (SILVA; FISCHER, 2008).

Em fevereiro de 2004, a Resolucdo n° 1 do Conselho Nacional de Educacéo instituiu
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DNC) do Curso de Graduagdo em Administracdo, em
nivel de Bacharelado, orientando as instituicGes educacionais para a formagdo do projeto
académico e pedagdgico do referido curso (PINTO; MOTTER JR., 2012). No entanto, em
2005, a Resolucdo CNE/CES 4/05 em seu artigo n° 12 revoga a Resolucdo CFE n°2/93 e a
Resolugdo CNE/CES n° 1/2004, trazendo um novo direcionamento a graduacdo de
administracdo, sem a oferta de habilidades especificas. Essa resolugdo esta em vigor até hoje,
caracterizando o terceiro ciclo de mudangas na estrutura curricular para a formacéo de
profissionais de administracdo (PINTO; MOTTER JR., 2012)

Importa aqui destacar a importancia das DCN para a elaboracdo de projetos
pedagdgicos flexiveis, alinhados as demandas da sociedade e do mercado, e as
particularidades do contexto local em que a instituicdo de ensino superior se encontra
inserida. De fato, mais do que um documento o PPC é importante ferramenta que norteia todo
o trabalho pedagogico do curso, além de trazer as principais ideias, fundamentos, orientacdes

curriculares da Universidade.

Desde a sua criacdo, em 2006, os cursos do campus Arapiraca adotavam o regime de
Troncos (inicial, intermediario e profissionalizante), instituido pelo Projeto de Interiorizacdo

da UFAL. Seu funcionamento ocorria da seguinte forma:

1. Tronco Inicial: Comum a todos os cursos do projeto da interiorizacdo da UFAL.
O objetivo era proporcionar ao aluno uma visdo geral sobre ciéncia, mundo e suas realidades,
conhecimento cientifico e ferramentas logicas para lidar com o conhecimento na era da

informacdo. O Seminério Integrador | interligava as &reas de conhecimento.

2. Tronco Intermediario: Esse semestre representa o tronco intermediario para 0s
cursos relacionados com o eixo gerencial do campus Arapiraca e demais polos. O objetivo
era proporcionar aluno uma visdo integradora de disciplinas que fundamentardo o seu
conhecimento sobre organizagdes, tecnologias da informagdo para uso organizacional e

técnicas quantitativas para raciocinio logico e tomada de decisdo. O Seminario Integrador Il
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interligava as &reas de conhecimento do eixo gerencial.

3. Tronco Profissional: A partir do 3° periodo do curso, as disciplinas ofertadas

comecgavam a dar o enfoque profissional as diferentes areas de atuacdo do administrador.

Contudo, por orientacdo do Ministério da Educacdo, a UFAL, por meio da Minuta
de Relatdrio n. 02, de 29 de setembro de 2016, aboliu tal formato e, atualmente, os cursos
do campus adotam a seguinte divisdo: Area de Tecnologias e o Nucleo de Estudos
Humanisticos Transdisciplinares (NEHT). De acordo com a Minuta que propés tal

alteracao,

A natureza do que aqui se denomina Dimensdo Humanistica é a de ser uma proposta de percurso formativo basico
que encontra sua unidade tedrica e institucional em centros vocacionados as humanidades que ofertam as
atividades académico-formativas de suas areas junto a um certo grupo de graduacdes - tal como fazem os centros
ou nucleos de educacdo com a dimensao pedagdgica das licenciaturas (UFAL, 2016, p. 3).

Desse modo, as disciplinas passaram a ser divididas da seguinte forma:

Area de Tecnologias: Introducéo a Informatica e Algoritmo.

Nucleo de Estudos Humanisticos Transdisciplinares: Sociedade e Cultura, Filosofia da

Ciéncia, Etica e Sociedade e Desenvolvimento.

3. OBJETIVOS DO CURSO

3.1 Objetivo Geral

A objetivo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado € propiciar formacéo
humanista e critica de profissionais e pesquisadores, tornando-os aptos a implementar,
gerenciar, coordenar e desenvolver continuamente organizacfes, que sejam comprometidas

com o desenvolvimento sustentavel local e regional.
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3.2 Objetivos Especificos

a) Conscientizar o discente do curso de Administragcdo de sua condicdo de futuro
Administrador, desenvolvendo uma formacéo cientifica e profissional geral desde as primeiras

disciplinas do curso;

b) Proporcionar aos discentes do curso de Administracdo capacidade critica e
criativa na identificacdo e resolucdo de problemas decorrentes do exercicio da profissdo na

busca de construcdo de uma sociedade de base sustentaveis;

C) Propiciar aos futuros gestores condicdes de se tornar, além de um profissional
qualificado, um cidaddo capaz de refletir e interagir coma realidade de seu pais e criar

mecanismo para a promoc¢do do bem-estar de sociedade.

3.3 Competéncias e Habilidades

O curso de Administracdo tem como principais competéncias (Conhecimentos,
habilidades e atitudes) as seguintes caracteristicas, definidas pela Diretrizes Curriculares do

Curso de Administracdo pela Resolugéo no 4,de 13 de julho de 2005:

. Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da

tomada de decisao;

. Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,

inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua

posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

. Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulagbes matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando- se de modo critico e

criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;
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. Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacGes

éticas do seu exercicio profissional,

. Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuagédo profissional, em diferentes

modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos;

. Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,

pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

4. PERFIL DO EGRESSO

O egresso do Curso de Administracdo da UFAL, campus Arapiraca devera possuir
capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econémicas
da producéo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a
assimilacdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos

do campo de atuacdo do administrador.

5. CAMPO DE ATUACAO

O campo de atuacdo do Administrador é bastante amplo, podendo atuar na gestdo de
organizacOes publicas e privadas. Ainda, pode atuar de forma autbnoma, em empresa propria
ou prestando consultoria. As principais areas onde este profissional atua sdo: Recursos
Humanos, Recursos Materiais e Patrimoniais, Marketing, Organizacao Sistemas e Métodos,
Administracdo da Producdo, Sistemas de Informacgdo, Orcamento e Financas, Logistica,

Projetos, dentre outras.
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6. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

O ensino de graduacao adotara politicas centradas em trés grandes eixos, visando a
melhoria continua da oferta de seus cursos, a formacdo cidadd, o reconhecimento pela
sociedade e a garantia de formacgdo adequada ao perfil de egresso desejado. Isso passa

necessariamente por inovacéo e qualificacdo, internacionalizacéo, e gestdo académica.

6.1 Inovacéo e Qualificacéo

A universidade deve possibilitar uma revisdo permanente dos seus projetos
pedagdgicos, incluindo nesse debate 0s novos desenhos curriculares, inclusive aqueles ja
implantados quando da interiorizagéo, estando atenta a novas tendéncias e desafios para a
sociedade em um mundo contemporaneo e buscando sempre novas praticas pedagogicas. No
nosso curso se promove o uso das ferramentas de Tecnologia da Informacdo e da
Comunicacdo por meio de Ambientes Virtuais de Aprendizagem; a Producdo de material
institucional pelos docentes (como cartilhas e boletins informativos); a Implantacdo de
sistemas de tutoria e reforco das monitorias, sejam elas via presencial ou a distancia;
Formacéo de grupos de aprendizagem, coordenados por docentes e acompanhados por alunos
dosanos finais, criando assim uma ampla rede de atendimento didatico pedagdgico; Fomentar
demais estruturas didatico-pedagogicas; Intensificar a mobilidade intra e interinstitucional
como forma de ampliar conhecimentos, saberes e culturas. A universidade ndo deve perder de
vista que uma formacgéo completa deve também levar em consideracédo a inclusdo dos estudos
dos direitos humanos, da sustentabilidade, da acessibilidade, das questfes étnicos raciais e
afrodescendentes e, por fim, do empreendedorismo. A descricdo destas agdes pode ser

consultada em suas respectivas se¢des descritivas neste documento.

6.2 Internacionalizacéo

O ensino de graduagdo pensa a internacionalizagdo como um caminho de
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possibilidades de formacéo, deixando os curriculos locais efetivamente sem fronteiras. O que
implica na criacdo de novas normas de aproveitamento de estudos e adequacao curricular
para permitir o ir e vir dos sujeitos da aprendizagem. A flexibilizac&o curricular, assim, é
peca fundamental nesse processo. A universidade deve se preocupar também em dar uma
formac&o inicial e/ou complementar nas linguas estrangeiras, eliminando um dos grandes
limitadores na concretizagdo do sonho de muitos e para isso, oferece cursos de linguas

gratuitos para alunos e professores, ligados as atividades de extensdo.

Por isso, nossos alunos sdo estimulados e tém participado dos editais de graduagéo-
sanduiche ou de complementacdo de formacéao fora do pais. Uma das iniciativas de destaque
¢ o programa de bolsas do Banco Santander. O intercambio é realizado por meio dos
convénios de cooperacdo e outros tipos de parcerias estabelecidos entre a UFAL e as

instituicGes de ensino superior estrangeiras que também sdo parceiras do Banco.

6.3 A Responsabilidade Social

A Universidade Federal de Alagoas ndo se considera proprietaria de um saber pronto
e acabado que vai ser oferecido a sociedade, mas, ao contrario, ao participar dessa sociedade,
é sensivel aos seus saberes, problemas e apelos, quer através dos grupos sociais com 0s quais
interage, quer através das questdes que surgem de suas préprias atividades de ensino, de

pesquisa e de extensdo.

O curso de Administracdo tem a proposta de contribuir para o desenvolvimento da
responsabilidade social da UFAL por meio de a¢Oes de pesquisa e extensdo atentas a realidade
social e politica do estado de Alagoas e seus diversos grupos sociais. O grupo de pesquisa
“Estado, Desenvolvimento e Sociedade”, dentre outras atividades, tem atuado na produgdo e
divulgacdo de trabalhos académicos resultantes de processos dial6gicos junto aos diversos
grupos e movimentos sociais, objetiva contribuir para dirimir as desigualdades sociais
presentes no estado, e oferecer a sociedade instrumentos de investigacdo academicamente

orientados para a acao social.

6.4 Acessibilidade
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A UFAL possui um nucleo de estudos (Nucleo de Acessibilidade - NAC) voltado
para o entendimento das necessidades postas para o seu corpo social, no sentido de promogéo
de acessibilidade e de atendimento diferenciado as pessoas com necessidades especiais em
atencdo a Politica de Acessibilidade adotada pelo MEC e a legislacdo pertinente. Assim, o
Nucleo de Acessibilidade foi criado em outubro de 2013 e desde entéo tem consolidado suas
acoes na Instituicdo, e, de acordo com a Lei 13.146/2015 visa “assegurar e a promover, em
condicdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais da pessoa com

deficiéncia, visando a sua inclusao social e cidadania”.

Em Arapiraca, o atendimento é promovido pelo Ndcleo de Assisténcia ao Estudante
(NAE). Trata-se de uma instancia de atendimento psicologico e assistencial aos estudantes
vinculados aos campi do Sertdo e Arapiraca. O NAE tem vinculagdo direta com a Geréncia
de Assisténcia Estudantil da sede). (GAE), a Geréncia de Esportes (GEE) e as Coordenagfes
de Politica Estudantil e Acdes Académicas, sob a supervisdo da Geréncia Administrativa da
PROEST. Os objetivos do NAE séo:

| — Fornecer dados de realidade que contribuam para elaboracdo de programas e

projetos que atendam as necessidades da comunidade;

Il — Realizar estudos socioeconémicos visando a selecdo de candidatos inscritos nos

diversos programas;

Il — realizar visitas domiciliares permitindo, assim, o conhecimento in loco da
realidade social dos estudantes, estabelecendo formas de intervencédo da instituicao junto ao

ndcleo familiar da comunidade;

IV — Viabilizar o acesso da comunidade académica as diferentes modalidades de

assisténcia;

V — Proporcionar campo de estagio no NAE, possibilitando aos estudantes vivéncia

teoria/pratica e a interacdo junto ao setor;

VI — Prestar atendimento individual aos estudantes que sejam encaminhados por

suas coordenagﬁes Ou que procurem espontaneamente o setor;

VIl — propor formas de intervencdo visando a formagdo com qualidade e inclusédo

social;

VIII — fazer levantamentos continuos de dados sobre a realidade estudantil que
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permitam contribuir para delimitacdo e desenvolvimento de acdes voltadas para a

permanéncia do estudante em sua formacao universitaria;

IX — Estimular discussdes e reflexdes sobre temas que contribuam para a formacéo

académica e cidadd dos estudantes;

X — Incentivar a participacdo dos estudantes em eventos académicos, culturais e

esportivos.

No que tange ao curso de Bacharelado em Administracdo, dentro de suas limitacOes
e especificidades, tem-se incentivado docentes e técnicos a atender, sempre que houver
necessidade, de forma especializada, aqueles que necessitam: disponibilizando material
didatico digital acessivel - na biblioteca setorial, nas plataformas educacionais (Plataforma

Moodle), e em formato impresso e ampliado (para alunos com baixa visdo).

Ainda, do ponto de vista das estratégicas relativas a organizacdo didatico-
pedagogica, 0 curso conta com a insercdo da disciplina eletiva de Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS), em seu Projeto Pedagogico. Além do mais, o curso dispde de Programa de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC), que visa auxiliar, tanto os alunos que buscam enriquecimento

curricular, como aqueles que possuem algum tipo de dificuldade relativa a pesquisa cientifica.

Além disso, para assegurar a implementacdo da educacdo inclusiva, nas avaliacbes
usa-se de praticas especializadas para aqueles que tém algum tipo de necessidade especifica,
como orientagéo para estender o tempo de avaliagdo para os alunos com deficiéncia por eles
necessitarem de um periodo maior para desenvolverem as atividades. Também, caso haja um
alto grau de deficiéncia visual, existe a possibilidade de aplicacdo da avaliagéo oral, ou de

outros mecanismos inclusivos.

Ressaltamos que 0s casos, nos quais haja a impossibilidade de atendimento dentro
do préprio Curso, seja por questdes fisicas, seja por questdes de vulnerabilidades existentes,

0s mesmos sdo encaminhados para o0 NAE.

6.5 Inclusao e Politica de Cotas

No ano de 2015 foram reservadas 40% (quarenta por cento) das vagas de cada curso

e turno ofertados pela UFAL para os alunos egressos das escolas publicas de Ensino Médio.
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Destas, 50% (cinquenta por cento) das vagas foram destinadas aos candidatos oriundos de
familias com renda igual ou inferior a 1,5 salario minimo (um salario minimo e meio) bruto
per capita e 50% (cinquenta por cento) foram destinadas aos candidatos oriundos de familias
comrendaigual ou superior a 1,5 salario minimo (um salario minimo e meio) bruto per capita.
Nos dois grupos que surgem depois de aplicada a diviséo socioecondmica, serdo reservadas
vagas por curso e turno, na proporcao igual a de Pretos, Pardos e Indigenas (PPI) do Estado
de Alagoas, segundo o ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
de 2010, que corresponde a 67,22% (sessenta e sete virgulas vinte e dois por cento). A meta
da UFAL de destinar 50% de suas vagas a alunos egressos de escolas publicas, foi atendidaem
2016. Nesse momento, a instituicdo atende plenamente a Lein® 12.711/2012, inclusive no que

tange a cotas para pessoas com deficiéncia.

6.6 Atividades de apoio ao discente

Com o objetivo de reduzir o indice de evaséao e retencdo no curso e maximizar o

processo de aprendizagem, sdo promovidas diversas atividades durante o semestre:

Monitoria — semestralmente ocorre o processo seletivo dos monitores seguindo cronograma
da Ufal. O mesmo é promovido por meio de encontros com os professores responsaveis pela
(s) disciplina (s) e com os monitores. O cronograma de acompanhamento das atividades é
apresentado pelo responsavel pela atividade apds conclusdo de cada processo seletivo. Com a

proposta de melhor conduzir tais a¢des, existe o Coordenacdo de Monitoria.

Tutoria - ocorre em substituicdo a turma convencional no caso de reprovacao em disciplina
(menos de 10 alunos), caso ndo haja oferta regular da disciplina no semestre seguinte. Tal
procedimento aplica-se apenas aos alunos reprovados por média, ou seja, 0s alunos que, tendo
participado de todas as avaliacOes previstas, inclusive a prova final, ndo obtiveram a

pontuacdo minima exigida para sua aprovacao.

Minicursos — promovidos geralmente por alunos da empresa janior, visam a atualizacdo
discente e devem prioritariamente versar sobre temas (ou abordagens) contemporaneos,
contemplando tematicas diversas e circulantes no mundo presente, em escalas local e global,
ndo devendo se restringir apenas a area de formacao.

Simulados — aplicadas preferencialmente aos alunos que em vias de participar no Exame
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Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), sdo provas com o objetivo de revisar

conteudos estudados ao longo do curso.

6.7 Politicas de Pesquisa

Dado o carater interdisciplinar que lhe inerente, a Universidade Federal de Alagoas
promove a pesquisa nas mais diversas areas de conhecimento, incentivando a formacéo de
grupos e nucleos de estudo que atuam nas mais diversificadas linhas de pesquisa,

considerando a classificacdo das areas de conhecimento do CNPq.

Atualmente, o curso de Administragdo possui o grupo de pesquisa “Estado,
Desenvolvimento e Sociedade”. O grupo conta com 10 pesquisadores (sendo 5 doutores, 4
mestres e 1 especialista) e, desde junhode 2015, vem se reunindo para discussao de textos
relacionados a Economia Solidaria e desde 2018 para estudos voltados a area de cultura. As
discussbes sdo conduzidas por alunos ou professores, definidos anteriormente a data de

apresentagdo, gerando um momento de discusséo e esclarecimento dos conteidos.

O grupo produziu um artigo que foi enviado ao evento da SOBER-NE 2015. A partir
de 2016, criou-se discusséo sobre Formacao de Alagoas com grupo de estudantes do curso de
Administracdo e Administracdo Pablica. Alguns pesquisadores do grupo orientam bolsistas
do PIBIC, desde 2014. As Linhas de Pesquisa do grupo sdo: Administracdo Politica e
Financas Publicas, Agricultura Familiar, Agroecologia e Sistemas Agroflorestais, Economia
solidaria e a incubagdo de empreendimentos solidarios, Estado, Desenvolvimento e

Sociedade e Modelos para a Gestdo Universitaria.

Ainda, o curso participa do “Programa de Pesquisa e Capacitagao em Gestao Publica
Municipal no Agreste Alagoano”. Idealizado em 2012 pelos professores dos cursos de
Administracdo e Administracdo Publica, o programa ja teve o apoio financeiro da Fundacao
de Apoio a Pesquisa do Estado de Alagoas (FAPEAL) e tem por finalidade criar uma rede de
pesquisa e formacdo em gestdo publica municipal com foco nos municipios da mesorregido
do Agreste Alagoano. Na sua primeira etapa, foram contempladas as cidades de Arapiraca,

Coité do Noia, Feliz Deserto, Campo Alegre, Palmeira dos indios e Maravilha.

Esse projeto orienta-se no aprofundamento da pesquisa sobre as principais

dificuldades encontradas por gestores publicos em suas fungdes, contribuindo para o
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desenvolvimento de programas de capacitacdo de servidores publicos da regido. A ideia
central é, a partir de profunda pesquisa sobre a realidade da gestéo publica local, oferecer aos
servidores uma formac&o adequada as necessidades reais da regido, orientada para a eficacia
na administracdo dos recursos publicos, possibilitando a oportunidade de melhoria concreta

na execucao de suas atribuicoes.

6.8 Extensdo Universitaria

A Universidade Federal de Alagoas, orientada pela base legal da Extensdo
Universitaria Nacional, como preceitua a Constituicdo (1988), a Leide Diretrizes de Bases da
Educacdo Nacional (1996), o Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) e a Resolucdo
Consuni-UFAL 04/2018 que estabelecem em seus objetivos institucionais consolidar e
expandir os programas de extensdo das unidades académicas, articulando-os as demandas
sociais. A consolidagéo dessa finalidade passa, obrigatoriamente, pela formacédo do estudante,

sujeito da construcdo do conhecimento.

Mais especificamente sobre a Extensdo Universitéaria creditada, o Plano Nacional de
Educacdo PNE (2014-2024) aprovado pela Lei no 13.005, de 25 de junho de 2014, trata na
Meta 12, estratégia 12.7 "assegura, no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares
exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua
acdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social”. Nesse contexto, a UFAL no
seu PDI (2013-2017) aponta que: as acdes de extensdo devem ser parte integrante dos curriculos
dos cursos de graduacdo, assegurando, no minimo, 10% do total de créditos curriculares
exigidos na forma de programas e projetos de extensao universitaria como preconiza a Meta
12.7 do Plano Nacional de Educacdo para o decénio 2011 a 2020. Porém, o novo PNE s0 entrou
em vigor em 2014 e esta em vigor até o ano de 2024, reafirmando os principios basicos da
extensdo em sua Meta 12.7, a qual traz a seguinte estratégia para subsidiar a extensdo,
"assegurar, no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares exigidos para a graduacao
em programas e projetos de extensdo universitéria, orientando sua a¢do, prioritariamente, para

areas de grande pertinéncia social”.

Diante desses marcos legais, o Conselho Universitario da UFAL aprovou a Resolugédo
no 04 de 2018, com intuito de operacionalizar as a¢cdes de Extensdo Universitaria creditada no

curriculo dos cursos de graduagao.
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A politica de extensdo da UFAL, alinhada ao cumprimento dos prop6sitos e missdo
da universidade publica fundamenta-se em Dimenses, Principios e Metodologias gerais
norteadoras, no sentido da consolidacgdo da institucionalizagcdo em suas dimensdes processual
e académica, envolvendo setores da sociedade e a universidade, sobretudo todos os estudantes
como corporagdo obrigatdria na execucdo e no protagonismo da acdo extensionista. Para
tanto, a Extensdo Universitaria conta com duas modalidades: Atividades Complementares
Extensionistas (Resolugdo 113/95 CEPE/UFAL) e a Extensdo Universitaria creditada no
curriculo do curso (Resolucéo 65/2014 e 04/2018 CONSUNI/UFAL).

Cumpre destacar que tais diretrizes se associam a premissa da educacdo continuada,
a qual afirma que a graduacdo superior é apenas uma etapa do processo de ensino e
aprendizagem e ndo o seu término. Deve-se salientar também que, como contrapeso a
tendéncia de diversificar e flexibilizar, o aparato normativo define a necessidade de existirem

processos de avaliagdo permanentes para identificar desvios e propor corre¢des de rumo.

Conforme os documentos orientadores da extensdo universitaria na UFAL no curso de
Administracdo a dimensdes estratégicas da extensdo universitaria S&0 cCoOmpromissos

prioritarios ou elementos estruturantes do curso, tais quais:

Formacado Académica

A formagdo académica entendida como uma das dimensfes da Extensdo
Universitaria, em consonancia com a realidade contemporanea, deve acompanhar as
transformacdes sociais e as oportunidades. Nesse sentido, devem-se buscar mecanismos para
uma formacdo generalista, humanistica, critica e reflexiva como definido nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacdo (Parecer CNE/CES n. ° 67/2003). A
UFAL tem o compromisso com a formacao, ndo so tedrica, mas profissional de perfil versatil.
Espera-se também que o cidaddo formado pela UFAL, além da robusta formagéo cientifica e
filos6fica possua habilidades comunicativas, empreendedoras, contextualizado com a
realidade local, regional e do mundo. Que seja fluente em idiomas estrangeiros e

comprometidos com a preservacdo ambiental e respeito aos direitos humanos.

Producéao de Conhecimento

A extensdo transcende a sala de aula tradicional e promove a interagdo com 0s
diversos setores da sociedade, favorecendo a producdo, inovacdo e a difusdo do
conhecimento, permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e ao desenvolvimento tecnolégico

e social do pais. Cabe a extensao vincular a pesquisa e ao ensino, as necessidades da sociedade
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e, a0 mesmo tempo, buscar a constru¢cdo e producdo de conhecimento, visando a
transformacéo da sociedade em que esta inserida. Dentro desse balizamento, a producéo de
conhecimento, via extensao, se da na troca de saberes sistematizados - académico e popular,
tendo a participacdo efetiva da comunidade na atuacdo da universidade com a consequente
producdo resultante do confronto com a realidade. Vale salientar que a pesquisa é parte
indissociavel da extensdo. Contudo, essa pesquisa deve ser concebida como método
investigativo de trabalho voltado as transformac6es sociais e a producéo de conhecimentos.
Caracteriza-se, efetivamente, como um processo educativo, reafirmando o compromisso da

UFAL com a sociedade.

Interacdo com os setores da sociedade

Tal interacdo ocorre por meio de programas de extensdo organizados com o apoio de
organizacOes externas, como a Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado de Alagoas
(FAPEAL). Uma das iniciativas de maior destaque sdo as formacdes empresariais
promovidas pelo PAPECE para Micro e Pequenos Empresarios e Microempreendedores

individuais da cidade de Arapiraca, bem como o papel da empresa junior (Consult Jr.).

O ponto de partida Consult Jr. se deu através do curso de Inglés ofertado a um valor
acessivel e além da oportunidade de colocar em préatica os contetdos abordados nas aulas. A
empresa é formada por alunos de graduacdo e um professor-tutor da UFAL, e esta ha 9 anos
estreitando o contato entre os estudantes de graduacao e o mercado de trabalho, tornando mais
enfética a relacdo do aprendizado dos mesmos e aprimoramento da obtencdo de experiéncia

em gestao.

A entidade tem por Missdo “fortalecer a gestdo de negdcios atraves da prestacdo de servicos
promovendo o desenvolvimento de seus membros, clientes e sociedade” e Visdo “ser
reconhecida como a melhor empresa junior prestadora de servico na area empresarial da

regido”.

Para se manter atuante a Consulti, a empresa Junior possui uma plataforma on line
(www.consultijr.com.br/) e desenvolve diversos projetos e eventos como podem ser observar

abaixo:

1 Inglés Universitario — Desde 2009, acontece semestralmente sua atividade é
0 curso regular de inglés com excelente qualidade e a um baixo custo,

destinado a universitarios da cidade de Arapiraca e regifes circunvizinhas;
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2 PAPECE (Programa Arapiraquense de Pesquisa e Capacitacdo Empresarial)
— atividade realizada anualmente desde 2011 por meio de capacitacGes
empresariais sob medida para Micro e Pequenos Empreséarios e Micro
Empreendedores individuais da cidade de Arapiraca nas areas de Marketing,
Financas, Legalizacdo e Planejamento. O programa ja recebeu apoio da

FAPEAL e beneficiou centenas de empresarios locais.

3 Consultoria COINFRA — Desde 2016, ajuda na padronizagdo dos processos
dos setores da COINFRA do campus Arapiraca.

4. FENEC (Feira de Negocios e Cidades) — realizado em 2009, Feira de

exposicao de negdcios da cidade de Arapiraca e regiao.

5 Make Money (Mercado de Capitais) — realizado em 2012. Palestra sobre

mercado de capitais e investimento financeiro.

6. Semana de recepgdo/Integragdo dos “feras” — desde 2014, recepciona 0s
novos alunos de administracdo ao mesmo tempo que integra-los ao curso por
meio de palestras, dindmicas, apresentacOes de projetos que envolvem o

curso e trotes solidéarios.

Além destes eventos/projetos, a Consulti tem realizado pesquisas de mercado, e atuado na
area de secretéria executiva de eventos, a exemplos: o V Encontro de Administracao Politica,
0 SOBER NE 2015 e 0 2° Encontro de Zootecnia — UFAL Arapiraca.

Valorizagéo da cultura local

As atividades voltadas para o desenvolvimento, producéo, preservacao e difusdo cultural e
artistica sdo promovidas por meio de apresentacOes realizadas durante 0s eventos
(congressos, seminarios, encontros) organizados por docentes e discentes do curso. Durante
0 Encontro de Gestdo para o Desenvolvimento, por exemplo, ja foram realizadas
apresentacdes de grupos de rendeiras, ndcleos da terceira idade, quilombolas, da regido do

Agreste e Sertdo alagoanos.

Diante das dimensdes, o curso de Administracdo oferecera as praticas extensionistas tanto de
forma curricularizadas quanto as constantes nas atividades complementares a partir das
demandas sociais do territério. As acdes de extensdo complementares deverdo acontecer em
formato de programas, projetos, eventos, cursos, prestacédo de servico e / ou produtos, os quais

deverdo estar adastradas no Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas — SIGAA
32



da Pré-Reitoria de Extensdo — PROEX.

No contexto da curricularizagdo, o curso de Administracdo contard com o programa intitulado:

Empreendedorismo para o Desenvolvimento Territorial, detalhado a seguir:

6.8.1 PROGRAMA DE EXTENSAO CURRICULAR NO CURSO DE

BACHARELADO DE ADMINISTRACAO

TITULO: Empreendedorismo para o Desenvolvimento Territorial

UNIDADE ACADEMICA ENVOLVIDA: Campus Arapiraca Sede

JUSTIFICATIVA:

Cidade entroncamento, Arapiraca se constitui em um polo do desenvolvimento nordestino.
Entre a tradicdo e a modernidade, entre o Sertdo e o Litoral, uma cidade do Agreste, com forte
potencial de desenvolvimento a partir de iniciativas empreendedoras, procurando tornar-se

referéncia na prestacdo de servicos, bem como na implantacdo de processos de inovacao.

Situada em um territorio entre a Zona da Mata e o Sertdo alagoano, essa condicdo de fronteira
a coloca em uma condicdo privilegiada de entrecruzamentos e fluxos, seja pela posicdo de
entreposto, seja pela atracdo de fluxos migratdrios fixos, Arapiraca consegue conglobar em si
uma série de sujeitos que individualmente e coletivamente (re)articulam o espaco geogréfico,
dando novos signos e significados as formas tradicionais de uma tipica cidade do interior do

Nordeste brasileiro.

No mercado de trabalho, observa-se que a emergéncia de profissionais ligados aos setores
criativos ndo sem razdo, a implantacdo e ampliacéo de instituicGes de ensino superior na regido
e a criagdo de cursos como Ciéncia da Computacdo, Arquitetura, Administracdo e
Administracdo Publica na UFAL Arapiraca, potencializam a inovacgéo, o capitalismo estético,

a governanca corporativa e a gestdo social, entre outros.

Respondendo a essas novas logicas, temos o surgimento de uma série de novas empresas cada
vez mais especializadas em inovacOes e tecnologias sociais. Nesse sentido, o surgimento de
empresas de RH, consultorias, escritorios de arquitetura e construcdo civil, empresas que
oferecem solucGes de marketing digital, empresarial, enfim, toda uma rede de novas habilidades

que sao ofertadas e que, paulatinamente, vao oferecendo novos cenéarios para essa V%| a nova



cidade.

Assim, as atividades (ACOES) de extensdo devem ser parte integrante dos curriculos dos
cursos de graduacdo, assegurando, no minimo, 10% do total de créditos curriculares exigidos
na forma de programas e projetos de extensdo universitaria como preconiza a Meta 12.7 do

Plano Nacional de Educacdo para o decénio 2014 a 2024.

No caso do curso de Bacharelado em Administragéo, este percentual atende aos 10%, em
cumprimento a Resolugdo n° 4, 2018 CONSUNI/UFAL.

ABRANGENCIA:

As acOes de extensdo propostas neste programa envolvem docentes de diversas areas da
administracdo (estratégia, marketing, financas, operacdes, gestdo de pessoas, projetos, métodos
guantitativos, entre outras), bem como podem ser realizadas em parceria com organizacdes
publicas, privadas ou da sociedade civil. O Programa contara com atividades ministradas pelos
docentes, discentes e técnicos da UFAL, além dos parceiros firmados para a realizacdo das
acOes. Reitera-se que a participagdo do aluno é um dos pilares das agdes que viabiliza a extensdo como

momento da préatica profissional, da consciéncia social e do compromisso politico na busca da

identificaco e se necessario intervencdo nos problemas locais e regionais do Estado.

AREAS TEMATICAS DO PROGRAMA:

A LDB (lei 9.394[196) traz entre seus principios a necessidade da diversificagcdo dos cursos
superiores e a flexibilizacdo dos projetos académicos, permitindo as IES adequarem 0s
projetos pedagdgicos as respectivas naturezas institucionais, as realidades regionais e as
finalidades inerentes aos cursos, tanto se voltados a formacéao profissional quanto as ciéncias
ou as artes. Cumpre destacar que tais diretrizes se associam a premissa da educacgdo
continuada, a qual afirma que a graduacao superior € apenas uma etapa do processo de ensino e
aprendizagem e ndo o seu término. Deve-se salientar também que, como contrapeso a
tendéncia de diversificar e flexibilizar, o aparato normativo define a necessidade de existirem

processos de avaliacdo permanentes para identificar desvios e propor correcdes de rumo.

A Universidade Federal de Alagoas atua em todas as oito areas tematicas de extensdo

classificadas pelo Plano Nacional de Extenséo: Comunicagédo, Cultura, Direitos Humanos e
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Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Salde, Tecnologia e Producéo e Trabalho.

Sendo que para o Programa de Extensdo do curso de Administracdo atuara nas areas de:
e Educacéo
e Tecnologia e Produgéo
e Trabalho.

As areas tematicas foram escolhidas pela pertinéncia e aderéncia aos objetivos do programa,
bem como com o perfil da comunidade no entorno. Neste sentido, observa-se um alinhamento

entre as areas e as Diretrizes Curriculares do Curso de Administracéo.

LINHAS DE EXTENSAO:
e Educacéo profissional;
e Empreendedorismo;
e Emprego e renda;
e Gestédo do trabalho urbano e rural;
e Gestdo institucional,
e Inovagdo tecnologica;

e Organizacdo da sociedade e movimentos sociais.

OBJETIVO DO PROGRAMA:

O objetivo do programa de extensdo € desenvolver acGes de extensdo (projetos, cursos e
eventos), como processo académico definido e efetivado na promocéo do empreendedorismo a
partir das dindmicas sociais, politicas, culturais e econdmicas locais, a fim de promover
desenvolvimento territorial, além de indispensavel na formacéo do estudante, no trabalho dos

professores, por meio do intercdmbio de conhecimentos com a sociedade no campo da gest&o.

EMENTA:
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O Programa “Empreendedorismo para o Desenvolvimento Territorial” foi desenhado como um
conjunto articulado de projetos, cursos e eventos com objetivo de apresentar ao graduando a
possibilidade de atuar/apreender/dialogar em &reas de grande pertinéncia social e econdmica,
principalmente, para o desenvolvimento do territério de Arapiraca e regido. As acdes propostas

terdo caréter interdisciplinar e ocorrerdo ao longo do curso.

METODOLOGIA:
As metodologias propostas para cada ACE assumirdo a extensao universitaria a partir de uma
relacdo dialdgica e de interagdo profunda entre atores da universidade (professores, técnicos e
estudantes dos diversos cursos) e sujeitos sociais (empreendedores, gestores, cidadaos,
profissionais, representantes da sociedade civil) dos territérios com os quais cada atividade ira
interagir. O estudante deve ser estimulado a tornar-se protagonista de sua formacéo técnica e
cidadd, estendendo-se tal movimento no &mbito da ACE — Atividades Curriculares de Extensé&o,
aos diversos sujeitos sociais.
De um ponto de vista mais conceitual, o intuito da metodologia enquanto proposta de
intervencdo é aumentar o grau de conhecimento, participacao e implicacdo das pessoas em torno
dos problemas comuns afetando a vida de todos em seu local (organizacéo ou territorio). Além
disso, a metodologia visa ao fomento de um amplo processo de capacitacéo, seja de membros
de organizacdes ou ainda populacéo local para que estes assumam o protagonismo do processo
de desenvolvimento e fortalecimento territorial ou organizacional de forma libertéria e
autdbnoma através de acdes empreendedoras.
Os planos das atividades do Programa de Extensdo devem almejar, obrigatoriamente,
metodologias que sejam capazes de proporcionar praticas extensionistas. Para tanto, devem
estar embasados nas diretrizes da Politica Nacional de Extensdo Universitaria:
a) Interacdo Dialogica: o didlogo e troca de saberes substitui a relacdo desigual de superioridade
dos saberes e fazeres académicos, substituindo-os pela parceria com a sociedade, seus
movimentos e suas organizacoes;
b) Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade: provocar a interacdo de modelos, conceitos e
metodologias originarios das diversas disciplinas, interdisciplinas e areas do conhecimento,
levando em consideracdo para tanto a construcdo paulatina de aliancas intersetoriais,
interorganizacionais e interprofissionais;
¢) Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao: as ACE (Dimenséo Extenséo) tornam-se mais
efetivas quando se inter-relacionam com processos de formagdo (Dimensdo Ensino) e com a
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producdo de conhecimento (Dimensédo Pesquisa);

d) Impacto na Formacdo do Estudante: se da pela ampliacdo das referéncias de ensino-
aprendizagem por conta da relacdo direta com questdes e realidades territoriais e
organizacionais; e

e) Impacto e Transformacgdo Social: colocar a ACE a disposi¢cdo dos interesses e necessidades
prementes das organizacOes e dos territdrios ou mesmo contribuir para o aprimoramento das

politicas pablicas.

PUBLICO ALVO e LOCAL DE ATUACAO

O publico alvo deste programa sdo os discentes, a comunidade académica da UFAL e
prioritariamente no ambito privado os empreendedores individuais, microempreendedores e
pequenos empresarios € no campo do terceiro setor os empreendedores sociais, organizagoes

da sociedade civil, representantes de movimentos sociais, incubadoras sociais e cooperativas.

O local de atuacéo prioritario € Arapiraca e regido (municipios circunvizinhos).

PERIODO DE REALIZACAO:

As ACEs serdo realizadas entre o terceiro e oitavo semestre.

TIPOS DE ACEs ASSOCIADAS
O presente Programa de Extenséo se divide em quatro modalidades distintas de atividades, em

consonancia com as diretrizes regulamentadas pela resolucéo 04/2018 do CONSUNI/UFAL.:
- dois projetos de extensdo com duracédo de dois semestres (144 horas),

- um curso com um semestre (57 horas),

- um evento semestral (57 horas cada).

A modalidade produto académico deve dar origem a uma rede de acompanhamento, cooperacao

e transferéncia de conhecimento entre egressos e discentes.
ACEs:

e ACE 1e 2 - Projeto na linha de Empreendedorismo e Emprego e renda (114

horas)

Prospeccdo, planejamento e execucdo de consultoria em elaboragdo de Plano de Negdcio para
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uma pequena e média empresa (PME) local devidamente registada, incluindo pesquisa de

mercado com base secundaria e elaboracdo do modelo de negdcio.

Diagnostico estratégico, identificacdo de posicdo ou situacdo estratégica da organizacao,
apresentacdo de plano estratégico de intervencdo e acompanhamento das agdes para 0s negocios

ligados a micro, pequena e médias empresas.

e ACE 3 - Curso na linha de Empreendedorismo e Organizacdo da sociedade e

movimentos sociais. (57 horas)

Espera-se realizar curso para gestores de empreendimentos sociais, trazendo a discussdo sobre
tecnologia social e inclusdo produtiva e fim de realizar projetos de aplicagdo de conceitos sobre
gestdo social objetivos, desenvolvimento local, economia solidaria, tecnologias e inovacao
social, além de potencializar a relacdo entre Estado e empreendedores na busca de fomentar o

mercado local.

e ACE 4 Evento na linha Inovacéo tecnoldgica; Empreendedorismo e Gestédo do

trabalho urbano e rural (57 horas)

Criado em 2011 o Congresso Gestdo para o Desenvolvimento é um evento j& consolidado
no cenario regional e que reuniu nas suas edicOes anteriores mais de 800 alunos,
pesquisadores, professores e profissionais das mais diversas areas. A proposta do congresso
¢ agraciar uma regido tdo carente em conhecimento cientifico com a troca de experiéncias de

profissionais gabaritados e altamente influentes nas suas areas.

O Congresso Gestao para o Desenvolvimento, inicialmente parte integrante da disciplina de
Gestdo de Projetos, no atual formato do curso visa englobar todas as demais disciplinas,
perpassando por diversas areas do conhecimento e estimulando a formacgéo de habilidade e
atitudes de maneira pratica e intuitiva. Dividido em 4 secretarias (Financas, Programacao
Cientifica e Cultural, Marketing e Secretaria Executiva), a proposta do evento é fazer com
que os discentes, com o auxilio dos professores, coloquem em pratica as ferramentas e
suportes teodricos adquiridos em sala de aula. Tendo como publico-alvo: comunidade
académica da UFAL, estudantes de cursos de administracdo de Arapiraca e regido e sociedade

em geral.
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e ACE 5 e 6 Projeto na linha de Educacéo profissional; Gestéo institucional;
Emprego e renda (114 horas)

Oportunizar a instituicdo subsidios para acompanhar a atuacdo dos egressos do curso de
Administracdo e assim avaliar sua insercdo no mercado de trabalho, oportunizando um
feedback dos egressos em relacdo a sua formacao e empregabilidade para os atuais alunos do
curso. Por meio de rodas de conversa, transferéncia de conhecimento, mentoria, entre outras

praticas que fortalegcam a rede entre os graduandos e egressos.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Para acompanhar as ACEs os indicadores que serdo utilizados sao:

- Ndmero de empreendedores mobilizados no projeto ACE 1 e 2

- NUmero de participantes inscritos e concluintes do curso da ACE 3
- NUmero de participantes no evento da ACE 4

- NUmero de pessoas mobilizadas no projeto ACE5 e 6
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7. METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A metodologia utilizada no desenvolvimento das disciplinas previstas pelo programa do curso,
parte da integracdo do ensino, pesquisa e extensdo, como recomendacdo das diretrizes
curriculares e objetivos do curso, uma vez que o perfil do egresso esperado demanda da

plenitude do tripé desenvolvido na universidade.
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Neste sentido, cada vez mais tem incentivado que os docentes adotem metodologias ativas
como aprendizagem baseada em problemas, estimulando o uso de casos de ensino; que 0s
docentes demonstrem e pratiquem a pesquisa como principio educativo de forma colaborativa
e compartilhada com os discentes; levantamento de tematicas de interesse dos graduandos a
fim de aproximar as realidades e o conhecimento cientifico; realizacdo de seminérios e
debates; aula expositiva dialogada; trabalhos em equipe; aulas semipresenciais com suporte
das Tecnologias de Informacdo e Comunicagédo (TIC) e EaD; uso da Plataforma Moodle

como ferramenta didatica.

Todas as metodologias respondem ao perfil de egresso esperado do curso, uma vez que um
profissional de gestdo deve conhecer e dominar ferramentas de apresentacdo em publico,
interacdo dialogada e mediada, usabilidade das plataformas tecnoldgicas, uma postura
proativa e inovadora nas ferramentas de gestdo, e sobretudo capacidade de realizar

diagndsticoscriticos e postura para tomada de decisdes muitas vezes complexas.

O processo de ensino-aprendizagem aplicado pelo curso tem como proposta uma educacgéo
voltada para a conciliagdo entre teoria e pratica, buscando desenvolver no discente
habilidades e atitudes capazes de capacita-lo para 0 ambiente organizacional e social. As
atividades praticas sdo desenvolvidas por meio do contato constante com o mercado de trabalho (visitas
técnicas, trabalhos de campo, palestras com dirigentes empresariais locais) e seminarios estruturados
apresentados por alunos com base nos contelidos exigidos em cada disciplina. Alem disso, as atividades
de estagio obrigatorio sdo uma excelente oportunidade do académico associar a teoria com a

pratica na realizacdo de levantamentos, diagnosticos e pesquisas, vivenciados em sala.

8. AS TECNOLOGICAS DA INFORMACAO E DA
COMUNICACAO —TICs

O Curso de Administracdo — Bacharelado — congrega docentes e discentes a uma série de
recursos tecnoldgicos na conexdo do trindmio universitario ensino-pesquisa-extensdo. O
uso das Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo — TICs — ocorre em estudos
coletivos, individuais, em apoios de monitoria e formacao etc. Os estudantes acessam tais
tecnologias como ferramenta de incluséo digital indispensavel a formacao do bacharel em

ciéncias sociais.
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No corpo curricular, todas as disciplinas tém a possibilidade de serem complementadas
com atividades a distancia por via do uso da Plataforma Moodle. Essa complementacédo
ndo ultrapassa a 20% da carga horaria total do curso, como preconiza a Portaria n® 1.134,
de 10 de outubro de 2016. Os professores também usam outras plataformas digitais de
interacéo e informagéo, tais como blogs e sites no qual disponibilizam material de consulta
e oferecem espaco para procedimentos de intera¢do assincronos. As unidades do curso
usam, inclusive, as plataformas das redes sociais para manter a comunicagdo com 0sS

alunos, por via de perfil proprio e grupos de debate exclusivos dos alunos.

Tanto pelo Moodle, quanto pelos perfis das redes sociais, sdo disponibilizados avisos,
acOes, agilizando o relacionamento e a troca de informagfes de forma assincrona e

intermitente entre a comunidade atendida pelo curso.

As aulas sdo mediadas por recursos tecnolégicos como o uso de Projetores de Multimidia e
computadores interligadas com a rede de internetwi- fi gratuita com acesso liberado aos
alunos, permitindo uma troca de informacdes e acesso as plataformas de exibigdo de videos

e materiais de consulta durante as aulas.

9. PROCESSO E SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliacdo € um fator de gestdo no sentido de possibilitar correcdes, reorientar praticas
pedagdgicas, refletir sobre o0s projetos pedagdgicos, delimitar os obstaculos
administrativos. Deste modo, ela precisa estar definida, de forma clara e objetiva, no
Projeto Pedagogico que, devera prever tempo amplo para o processo de auto-avaliagdo
pedagdgica. A avaliacdo é um mecanismo que contribui para as respostas dadas as
demandas da sociedade e dacomunidade cientifica e deve ser entendida como um processo
amplo e co-participativo, respeitando os critérios estabelecidos no regulamento geral dos
cursos de graduacdo. O acompanhamento e a avaliagdo do processo ensino- aprendizagem
deverdo estar em consonancia com a prépria dindmica curricular. A avaliacdo €, portanto,
uma atitude de responsabilidade da instituicdo, dos professores e dos alunos acerca do
processo formativo. A avaliagcdo que aqui se propde ndo € uma atividade puramente técnica,
ela deve ser processual e formativa; e, manter coeréncia com todos os aspectos do
planejamento e execuc¢do do Projeto Pedagogico do curso. Ela transcende a concepgao de

avaliacao da aprendizagem e € integrada ao PPC como dado que interfere consistentemente
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na acdo pedagdgica do curso, de maneira que garanta a flexibilizacéo curricular e que
permita a adequacao do desenvolvimento académico a realidade na qual se insere a UFAL.
A avaliagéo requer, portanto, por parte de todos os atores envolvidos com 0 processo
educacional, uma permanente afericdo avaliativa do Projeto Pedagogico em relacdo aos
fins pré- constituidos, as metas e as a¢bes definidas. Assim, a avaliagdo deve ser percebida
como movimento de reflex&o sobre os constitutivos do processo de ensino-aprendizagem,

do plano politico-pedagdgico e das atividades curriculares.

9.1 Avaliacédo Discente

A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem insere-se na propria dindmica curricular. A
avaliagdo &, portanto, uma atitude de responsabilidade da instituicdo, dos professores e dos
alunos acerca do processo formativo. A avaliacdo que aqui se propde nao € uma atividade
puramente técnica, ela deve ser processual e formativa; e, manter coeréncia com todos os

aspectos do planejamento e execucao do Projeto Pedagdgico do curso.

A avaliagdo da aprendizagem considera os aspectos legais determinados na LDBEN no que
concerne a afericdo quantitativa do percentual de 75% de presenca as atividades de ensino
previstas pela carga horéria de cada disciplina e no total da carga horaria do curso e

qualitativa em relacao ao total de pontos obtidos pelo aluno em cada disciplina.

No plano interno, a avaliacdo da aprendizagem atende ao Art. 9°. da Resolugéo 25/05 —
CEPE que determina que o regime de aprovacao do aluno em cada disciplina serd efetivado

mediante a apuracdo da frequéncia as atividades didaticas e do rendimento escolar.

Neste entendimento, o Art. 10 afirma que: “Sera considerado reprovado por falta o aluno
que ndo comparecer a mais de 25% (vinte e cinco por cento) das atividades didaticas

realizadas no semestre letivo.

Paragrafo Unico - O abono, compensacéo de faltas ou dispensa de freqiiéncia, so sera

permitido nos casos especiais previstos nos termos do Decreto-Lei no
1.044 (21/10/1969), Decreto-Lei no 6.202 (17/04/1975) e no Regimento Geral da UFAL.

A mesma resolucdo apresenta um capitulo detalhando como se efetiva a apuracéo do
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rendimento escolar.

Art. 11 - A avaliacdo do rendimento escolar se dara através de:

(@) Avaliacdo Bimestral (AB), em nimero de 02 (duas) por semestre letivo;
(b) Prova Final (PF), quando for o caso;

(c) Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

8 10 — Somente poderdo ser realizadas atividades de avaliagdo, inclusive prova final,

apos a divulgacao antecipada de, pelo menos, 48 (quarenta e oito) horas,

das notas obtidas pelo aluno em avaliagdes anteriores.

8§ 20 - O aluno terd direito de acesso aos instrumentos e critérios de avaliacdo e, no prazo
de 02 (dois) dias uteis ap0s a divulgacdo de cada resultado, podera solicitar revisao da
correcdo de sua avaliagdo, por uma comissao de professores designada pelo Colegiado do

Curso.

Art. 12 - Sera também considerado, para efeito de avaliagdo, o Estagio Curricular

Obrigatorio, quando previsto no PPC.

Art. 13 - Cada Avaliacdo Bimestral (AB) devera ser limitada, sempre que possivel, aos
conteudos desenvolvidos no respectivo bimestre e serd resultante de mais de 01 (um)
instrumento de avaliacdo, tais como: provas escritas e provas praticas, além de outras
op¢Bes como provas orais, seminarios, experiéncias clinicas, estudos de caso, atividades

praticas em qualquer campo utilizado no processo de aprendizagem.

8 10 - Em cada bimestre, o aluno que tiver deixado de cumprir 01 (um) ou mais dos
instrumentos de avaliacdo terd a sua nota, na Avaliacdo Bimestral (AB) respectiva,
calculada considerando-se a média das avaliacbes programadas e efetivadas pela

disciplina.

8 20 - Em cada disciplina, o aluno que alcancar nota inferior a 7,0 (sete) em uma das 02
(duas) Avaliacdes Bimestrais, terad direito, no final do semestre letivo, a ser reavaliado

naquela em que obteve menor pontuacéo, prevalecendo, neste caso, a maior

Art. 14 - A Nota Final (NF) das Avaliacbes Bimestrais serd a média aritmética, apurada

até centésimos, das notas das 02 (duas) Avalia¢des Bimestrais.

8 1o - Sera aprovado, livre de prova final, o aluno que alcancar Nota Final (NF) das
Avaliacdes Bimestrais, igual ou superior a 7,00 (sete).
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8§ 20 - Estard automaticamente reprovado o aluno cuja Nota Final (NF) das Avaliacdes

Bimestrais for inferior a 5,00 (cinco).

Art. 15 - O aluno que obtiver Nota Final (NF) das Avaliacdes Bimestrais igual ou superior

a 5,00 (cinco) e inferior a 7,00 (sete), tera direito a prestar a Prova Final (PF).

Paragrafo Unico - A Prova Final (PF) abrangera todo o contetido da disciplina ministrada
e seréd realizada no término do semestre letivo, em época posterior as reavaliagdes,

conforme o Calendario Académico da UFAL.

Art. 16 - Sera considerado aprovado, apoés a realizacdo da Prova Final (PF), em
cada disciplina, o aluno que alcancar média final igual ou superior a 5,5 (cinco inteiros e

cinco décimos).

Paragrafo Unico - O calculo para a obtencdo da média final é a média ponderada da Nota
Final (NF) das AvaliacOes Bimestrais, com peso 6 (seis), e da nota da Prova Final (PF),

com peso 4 (quatro).

Art. 17 - Tera direito a uma segunda chamada o aluno que, ndo tendo comparecido a Prova
Final (PF), comprove impedimento legal ou motivo de doenca, devendo requeré-la ao
respectivo Colegiado do Curso no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a realizacdo da

prova.

Paragrafo Unico - A Prova Final, em segunda chamada, realizar-se-a até 05 (cinco) dias
apos a realizacdo da primeira chamada, onde prevalecera o0 mesmo critério disposto no

Paragrafo Gnico do Art. 16.

Ao nivel do PPC do curso de Administracdo a avaliacdo da aprendizagem € condizente com
a concepcao de ensino aprendizagem que norteia a metodologia adotada para a consecuc¢édo
da proposta curricular, de forma a fortalecer a perspectiva da formacéo integral dos alunos
respeitando a diversidade e a pluralidade das suas formas de manifestacdo e participacao
nas atividades académicas, sem se distanciar, entretanto, das determinagdes legais e

institucionais.

Objetivando verificar como o projeto pedagogico vem contribuindo no processo de
formac&o do aluno, o acompanhamento de alguns pontos é extremamente fundamental.

Entre estes pontos, destacam-se:

indice de retencdo dos alunos;
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Tempo de inser¢do do aluno no mercado;

Mesas redondas anuais com alunos, professores e representantes da sociedade;

Numero de projetos de extensdo registrados na Unidade Administrativa;

Numero de pesquisas registradas na Unidade Administrativa;

Numero de alunos envolvidos em projeto de pesquisa e em projeto de extens&o;

Tempo médio de permanéncia do aluno no curso.

9.2 Avaliacao no contexto institucional

A avaliacdo conforme concebida no Projeto Pedagogico Institucional (PPI) é um fator de
gestdo no sentido de possibilitar correcdes, reorientar praticas pedagogicas, refletir sobre os
projetos pedagogicos, delimitar os obstaculos administrativos e se processa no ambito do
curso pelo acompanhamento do Projeto Pedagdgico e pela avaliagdo da do processo
ensino/aprendizagem. Deste modo, ela se explicita, de forma clara e objetiva, no Projeto
Pedagogico de Curso que, devera prever tempo amplo para o processo de sua auto- avaliacdo

pedagogica.

Ela transcende a concepgéo de avaliacdo da aprendizagem e deve ser integrada ao PPC como
dado que interfira consistentemente na acéo pedagodgica do curso, de maneira que garanta a
flexibilizagdo curricular e que permita a adequacdo do desenvolvimento académico a
realidade na qual se insere a UFAL. A avaliacédo requer, portanto, por parte de todos os atores
envolvidos com o processo educacional, uma permanente afericdo avaliativa do Projeto
Pedagdgico em relacdo aos fins pré-constituidos, as metas e as acdes definidas. Assim, a
avaliacdo deve ser percebida como movimento de reflexao sobre os constitutivos do processo

de ensino-aprendizagem, do plano politico-pedagdgico e das atividades curriculares.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) instituiu a criagdo de
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comissdes internas de autoavaliagdo. Respeitando essas orientagdes 0 CONSUNI — UFAL
afere através da RESOLUCAO N° 52/2013

O instrumento elaborado pela comissédo do ICS teve formato digital, ancorado na plataforma
Google Forms. Foram elaborados formularios especificos para docentes, técnicos e discentes.
Esses formularios sdo anbnimos, mas foram configurados para ndo receber respostas

multiplas. Desse modo, o formulario solicita que o respondente esteja logado na plataforma.

O formulario para docentes foi construido para a avaliacdo e autoavaliacdo das atividades
exercidas e infraestrutura do ICS. Os docentes avaliaram as atividades, estimulos e promocéo
de atividades de cunho didatico pedagogico realizadas pelo Instituto. Além disso, avaliaram
0 atendimento na secretaria, coordenacdo de curso e disponibilidade dos colegiados. A
infraestrutura, o acesso a informacdo e a seguranca também foram avaliados. O docente
autoavalia sua dedicacdo as atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao, o
cumprimento de prazos, sua pontualidade e assiduidade, bem como satisfacdo em fazer parte
0 ICS.

No formulario especifico para técnicos ha perguntas que pautam se ha orientacGes por parte
da chefia e se as atividades desenvolvidas sdo de competéncia de seu cargo. Esses servidores
avaliam se hé estrutura e equipamentos para o desenvolvimento de suas atividades e se 0s
canais de comunicacdo séo eficientes. Os técnicos também autoavaliam seu atendimento,
dedicacdo e iniciativa para realizacdo de suas atividades, bem como o cumprimento de prazos

e satisfagdo em relacéo as funcbes que vem desempenhando.

O formulério para discentes é composto da selecdo de disciplinas cursadas. A partir dessa
selecdo o aluno responde a um formulario especifico para cada disciplina. Esse formulario
consiste em apontar a disponibilizacdo da ementa da disciplina e a coeréncia do plano de
curso. Em seguida os alunos avaliam o curso em relagdo ao cumprimento das atividades
propostas, didatica empregada, utilizacdo e disponibilizacdo de recursos de T&l, assiduidade
e pontualidade do docente. O discente também realiza a autoavaliacdo de seu desempenho
em cada disciplina cursada, pontuando seu empenho e dedicagdo as atividades propostas.
Apos a avaliacdo de cada disciplina cursada no semestre o discente avalia o Instituto, sua
infraestrutura, canais de comunicacdo e atendimento nas coordenagfes de curso e secretarias.
O discente também autoavalia sua utilizagdo da infraestrutura disponivel e engajamento em
atividades extracurriculares de pesquisa e extensédo, por exemplo.

Os formulérios sdo disponibilizados ao final de cada semestre na pagina institucional do
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sistema académico de discentes e docentes. Ha ainda a divulgacao do formulério na paginado
Instituto e na aba que contém informacdes sobre a CAA. As coordenacdes de curso ainda
enviam um e-mail para todos os alunos solicitando sua participagdo na autoavaliagdo. Os

docentes e técnicos também recebem um e-mail reforcando o convite a participacéo.

Até o presente momento a maior dificuldade da CAA tem sido a baixa participacdo dos
discentes. O plano de atividades da CAA esta centrado em melhorar a adesdo e portanto,
conseguir produzir uma avaliacdo valida, com ac6es adequadas para sanar as fragilidades

desveladas.

9.3 Comissdo de Autoavaliacéo

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES) instituiu a criagdo de
comissdes internas de autoavaliagdo. Respeitando essas orientacdes 0 CONSUNI — UFAL
afere através da RESOLUCAO N° 52/2013, a criacdo das CAA’s.

O Nucleo de Tecnologia da Informagdo da UFAL trabalha para unificar o sistema de
autoavaliacdo de cada instituto a avaliacdo institucional realizada pela Comissédo Permanente

de Autoavaliacdo da universidade.

As coordenagfes de curso ainda enviam um e-mail para todos os alunos solicitando sua
participacdo na autoavaliacdo. Os docentes e técnicos também recebem um e-mail refor¢ando
0 convite a participacdo. Até o presente momento a maior dificuldade da CAA tem sido a baixa

participacdo dos discentes.

10. INFRAESTRUTURA E RECURSOS MATERIAIS

As atividades pedagdgicas e técnico-administrativas do Curso de Administracdo —
Bacharelado sdo realizadas no campus Arapiraca. O Curso conta com salas para
funcionamento das Coordenacdes de Curso e uma Secretaria, além de uma sala de reunides e
uma sala de professores, ambas compartilhadas com o curso de Administracdo Publica. A
universidade disponibiliza entre 4 (quatro) e 5 (cinco) salas de aulas (variando de acordo com

0 semestre) equipadas com carteiras escolares, quadros e mesa.
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Quadro 6. Infraestrutura e Recursos Materiais

QUANT

04/05

01

01

01

01

ESPACO

Sala de Aula

Sala de
Coordenacdes

Secretaria Geral

Sala de reunides

Sala de professores

CARACTERISTICAS

Cada sala de aula possui 40 carteiras, 04 ventiladores em
funcionamento e atende aos requisitos de dimensdo, limpeza,
iluminacdo, conservacdo e ventilagdo necessarios a atividade
desenvolvida.

A sala abriga a coordenacdo do curso e dispde de mesas de
apoio, 01 computador conectados em rede, 01 impressora
laser, 01 impressora jato de tinta, 01 impressora A3, 01
aparelho de ar condicionado, 03 armarios, 01 aparelho de data
show, 01 notebook e atende aos requisitos de dimensdo,
limpeza, iluminacéo, conservacao e

ventilagdo necessarios a atividade desenvolvida.

A sala abriga 02 computadores conectados em rede, 02
impressoras a laser, mesas de apoio, 02 estantes de aco e atende
aos requisitos de dimenséo, limpeza, iluminacdo, conservacao e
ventilagdo necessarios a atividade desenvolvida.

A sala abriga 08 aparelhos de data show, 01 mesa de reunides,
06 cadeiras, 01 armério com divisorias, 01 tela de projecéo e
atende aos requisitos de dimensdo, limpeza, iluminacéo,
conservacao e ventilagdo necessarios a atividade desenvolvida.

A sala abriga 06 mesas, 06 cadeiras, 02 armarios de aco, 01
aparelho de ar condicionado e atende aos requisitos de
dimensdo, limpeza, iluminacédo, conservacdo e ventilagdo
necessarios a atividade desenvolvida.

11. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

A Lein® 11.788, de 25 de setembro de 2008 (Lei do Estagio), define o “estagio como 0 ato

educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a

preparagdo para o trabalho produtivo do estudante”.

Na Ufal os estagios curriculares supervisionados sdo regulamentados a partir da Lei do
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Estagio em conjunto com a Resolugdo n°® 71/2006- CONSUNI/UFAL, de 18 de dezembro de
2006, ficando definido como componente curricular, presente nos cursos de graduacédo, sendo
dividido em estagios curriculares supervisionados, obrigatério e ndo obrigatdrio, desde que

previstos nos projetos pedagogicos dos cursos.

O estagio curricular supervisionado obrigatoério para o curso de Administracdo esta previsto

e orientado a partir do Artigo 7° das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso Superior

de Graduagdo em Administragéo (2005):
Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado é um componente
curricular direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais
desejados inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicéo,

por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente
regulamento, com suas diferentes modalidades de operacionalizagéo.

Sendo que o estagio deve ser supervisionado periodicamente por um professor do curso com
formacdo ou experiéncia na area de atuacdo das atividades do estagio. Essas atividades
deverdo ser orientadas e programadas a partir de um plano de atividades, com a
obrigatoriedade de avaliacGes periddicas previstas nas normativas institucionais e dos cursos
da Ufal. Além disso, a carga horaria minima do estagio curricular devera atingir 380 horas,
podendo ser realizado entre 0 5° e 0 8° periodo do curso. Por recomendacédo do Conselho
Federal de Administracdo, a carga horéria do estdgio supervisionado do curso deverd

corresponder a, pelo menos, 10% da carga horaria total do curso.

Em relacdo as condicdes de exequibilidade, ressalta-se que as atividades do estagio serdo

desenvolvidas de formateoérico/pratica, podendo ser realizadas das seguintes formas:

a) Nas dependéncias da Ufal, como prevé o 83° do Art. 2° da Lei do Estagio;

b) Execucdo do estagio nas areas profissionalizantes do curso, para alunosque ndo

estdo empregados;

c) Execucdo de diagnostico, intervencdo e solucdo de problemas ligados a area
profissionalizante da administragcdo, para alunos que trabalham (devidamente

comprovados), dentro do seu préprio trabalho;

d) Execucdo de diagndstico, intervencdo e solucdo de problemas ligados a area

profissionalizante da administracdo, para alunos que ndo trabalham, atuando em
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organizacdes publicas e privadas e com a respectiva autorizacdo da Coordenacéo de

Estagio e da organizacdo onde ocorrerd a atividade;
e) Atividade de direcdo e presidéncia em empresa junior de curso de administracao.

A estruturacdo do estdgio formaliza-se através de atividades compreendendo,

obrigatoriamente, as seguintes etapas:

» Apresentacdo de termo de compromisso: 0 estagio so sera valido a partir do
preenchimento e assinatura do Termo de Compromisso de Estagio (TCE), celebrado
entre o estudante, o docente orientador e a instituicdo concedente de estagio. Esse
termo € um documento institucional, contendo os dados gerais doestagio em questdo,
0 numero da apdlice de seguros que o discente tem direito, disponibilizado, anualmente, pela
Geréncia de Estagio (GEST)

+ Elaboragéo do plano de trabalho: o estagio deve estar no contexto da formacéao
académica e ser apresentado para registro pelo Colegiado e devidamente aprovado e

acompanhado por um docente orientador.

+ Desenvolvimento das agdes programadas: o estagio deve ressaltar o lado da
qualidade formal, no aprimoramento das condigcdes instrumentais do exercicio

profissional.

* A avaliacdo final do estagio: devera ser apresentado um relatério completo das
atividades ao Coordenador de Estagio e ao Colegiado do Curso, avaliado e assinado

pelo orientador e pelo supervisor do estagio.

Essas atividades deverdo estar compreendidas dentro das diferentes areas de atuacéo

do curso, tais como: finangas, marketing, gestdo de pessoas e producéo.

Sobre o Estagio Curricular Supervisionado N&do Obrigatério € atividade opcional
integrante do conjunto de possibilidades previstas para as atividades complementares. A
carga horéaria sera de no maximo 30 horas semanais, desde que ndo haja prejuizo nas
atividades académicas obrigatorias. Nos periodos de férias escolares poderdo ocorrer
atividades de estagios ndo obrigatdrios, sendo a jornada de trabalho estabelecida entre o
estagiario e a parte concedente,com interveniéncia da UFAL, através da Coordenacao de

Estagios Curriculares do curso.

O Estdgio N&o-Obrigatorio poderd, respeitada a Resolucdo n° 71/2006-
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CONSUNI/UFAL, de 18 de dezembro de 2006, ser transformado em Estagio Obrigatorio,
mediante parecer favoravel do Colegiado de Curso, a depender da andlise e apreciacdo da

coordenacdo do curso, aprovado no Colegiado do respectivo curso.

As demais providéncias e orientagdes estdo previstas no manual e nas normatizacdes

internas de estagios do curso, inseridas no Apéndice I.

12. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Sé&o consideradas atividades complementares aquelas que enriquecemo curriculo do aluno
e ajudam na aquisicdo de suas competéncias e habilidades. As Atividades Complementares da
UFAL estdo institucionalizadas através da Resolucdo n° 56/95 — CEPE, de 18 de julho de 1995
e da Resolugdo n®113/95 — CEPE, de 13 de novembro de 1995 e previstas para se integralizarem

em até 10% da carga horaria fixa. O curso de Administracdo segue estritamente essa Resolucao

e 0 que preconiza o Artigo 8° das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em

Administracédo

- Resolucéo N° 4, de 13 de Julho de 2005 (MEC, 2005, p. 3):

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento, por
avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente
escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas rela¢cdes com o mundo do trabalho e com as a¢Bes de extensdo junto a
comunidade.

Paragrafo Gnico. As Atividades Complementares se constituem componentes curriculares enriquecedores e
implementadores do prdprio perfil do formando, sem que se confundam com estagio curricular supervisionado.

Neste projeto sdo aceitas as seguintes atividades, relacionadas com o curso de administracéo:

Carga-

. horéaria
Atividades Complementares

maxima

Participacdo em eventos: Seminarios, foruns, palestras, minicursos, oficinas, (120
sendo que cada atividade ndo pode ultrapassar 40 horas

Disciplinas oferecidas por outras instituicbes e/ou unidades académicas ndo (120
contempladas no curriculo do curso
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Participacdo em Empresa Junior vinculadas as areas estratégicas do curso de (120
Administracédo

Monitoria 120
Participagdo com bolsa ou voluntaria em projetos de inicia¢do Cientifica 120
Estagios curriculares ndo-obrigatorios 120
Participacdo com bolsa ou voluntéria em projetos de extensédo 120
\Viagens de estudos (intercambio) 120
Nucleos ou Modulos tematicos 100

/Atividades voluntarias desenvolvidas com organizacdes privadas, publicas e 60
ndo governamentais

Participacdo na organizacdo de eventos académicos 60

O aluno devera cursar, pelo menos, duas das atividades complementares desde o inicio
do curso. Assim, sera evitada a acumulacdo no final do mesmo. Muito mais do que isso, a
integralizacdo da parte flexivel por semestre permitird ao aluno vivenciar desde ja a

universidade através de um ritmo diferenciado daquele que s6 é vivido em sala de aula.

13. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

De acordo com o Artigo 9° das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de

Graduacdo em Administracdo - Resolucdo N° 4, de 13 de Julho de 2005:

O Trabalho de Curso é um componente curricular opcional da Instituicdo que, se o adotar, poderd ser
desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades centrados
em areas teorico-préaticas e de formacdo profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em
regulamento préprio (MEC, 2005, p. 3).

O Trabalho de Conclusdo de Curso é regulamentado pela Resolucdo n° 4, de 2 de
fevereiro de 2006, no Art. 10. O trabalho de curso é componente curricular obrigatorio, a ser
realizado ao longo do dltimo ano do curso, centrado em determinada area tedrica-pratica ou

de formacdo profissional, como atividade de sintese e integracdo de conhecimento e
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consolidacao das técnicas de pesquisa.

A Resolugdo n° 25/2005 do CEPE, de 26 de outubro de 2005, no Art. 18, reza o
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é componente curricular obrigatorio em todos os

Projetos Pedagogicos dos Cursos da UFAL, assumindo a seguinte conformac&o:

I — O TCC néo se constitui como disciplina, ndo tendo, portanto, carga horéria fixa
semanal, sendo sua carga horéria total prevista no PPC e computada para integralizacao do

Curso.

Il — A matricula no TCC se dard automaticamente a partir do periodo previsto no PPC
para sua elaboracdo, ndo tendo nimero limitado de vagas, nem sendo necesséria a realizacéo

de sua matricula especifica no Sistema Académico.

1] — A avaliacdo do TCC seré realizada através de 01 (uma) Unica nota, dada apés a
entrega do trabalho definitivo, sendo considerada a nota minima 7,0 (sete), nas condigdes

previstas no PPC.

v — Caso o aluno ndo consiga entregar o TCC até o final do semestre letivoem que
cumprir todas as exigéncias da matriz curricular, devera realizar matricula- vinculo no inicio
de cada semestre letivo subsequente, até a entrega do TCC ou quando atingir 0 prazo maximo

para a integralizacéo de seu curso, quando entdo o mesmo sera desligado.

A carga horaria prevista para 0 TCC no curso de administracdo é de 108 horas. O TCC

sera elaborado individualmente e podera ser formatado nas seguintes categorias:

a) Monografia — seguindo as normas ditadas pela ABNT e regulamentacdes proprias

do Colegiado de Curso;

b) Plano de Negocios — atendendo as expectativas de um dos perfis desejado para o

aluno egresso do curso. Também deve atender a regulamentacdes do Colegiado de Curso.

0 Relatério de Iniciacdo Cientifica — para alunos envolvidos com projeto de
iniciacdo cientifica por no minimo 6 meses, desde que ndo utilizados cumulativamente com

a parte flexivel do curso.

O TCC sera defendido perante uma banca examinadora composta pelo orientador,
coorientador (caso exista) e dois outros docentes com conhecimentos e atuacdo em areas
afins, sendo estes pertencentes ou ndo ao quadro de professores da UFAL. O TCC devera

seguir as seguintes recomendagoes:
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a) Trabalho individual, com tema de livre escolha do aluno, obrigatoriamente

relacionado com as atribuicGes profissionais;

b) Desenvolver trabalho sobre a supervisdo de professores orientadores,
escolhidos pelo estudante entre os docentes do curso, ou co-orientador pertencente a area

afim;

C) A Coordenacdo de TCC fard ampla divulgacdo, uma vez por semestre, do

Edital de TCC. Em casos excepcionais, poderd haver mais de um Edital no mesmo semestre;

d) Deverad ser encaminhada a Coordenacdo de TCC solicitagdo de defesa,

constando a formacé&o da banca examinadora;

e) A presidéncia da banca examinadora sera do orientador;

f) O trabalho devera estar dentro das normas de TCC do Curso e seguir

estritamente as regras da ABNT com relagdo a sua formatacéo;

0) O aluno devera disponibilizar a banca o trabalho impresso e encadernado

dentro do prazo minimo de 15 (quinze) dias;

h) Apos a defesa, caso necessario, 0 aluno tera 30 (trinta) dias para providenciar
0s ajustes apontados pela banca, encaminhando apenas ao orientador a versdo atualizada do
TCC. Se aprovadas as alteracfes, o aluno devera seguir os tramites estabelecidos pela

Biblioteca da universidade.

14. COMPONENTES CURRICULARES

Considerando as disciplinas obrigatorias, as eletivas, bem como as Atividades
Complementares, o Estagio Supervisionado Obrigatorio e o Trabalho de Concluséo de Curso,
o resumo da distribuicdo da carga horaria, bem como 0s percentuais equivalentes, por
componente curricular do Curso de Graduacdo em Administracdo da UFAL, campus
Arapiraca, sdo apresentadas a seguir a carga horaria minima por componente e total para

integralizagéo do curso.
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Quadro 7. Componentes curriculares do curso

Disciplinas Obrigatorias 2322 67,8%
Trabalho de Concluséo de Curso 108 3,1%
Estagio Obrigatorio 380 11,1%

72 2,1%

Disciplinas Eletivas

200 5,9%

Atividades Complementares

Atividades Curriculares de Extensao

A seguir € apresentada a representacdo grafica dos componentes citados.

Figura 1 - Distribuigéo percentual dos componentes curriculares do curso

—

31

= Disciplinas Obrigatdrias = TCC
= Estagio Obrigatdrio = Disciplinas Eletivas

= Atividades Complementares = ACEs

Fonte: Autoria dos pesquisadores com base nos dados apresentados.
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15. MATRIZ CURRICULAR

Em consonéncia com as Diretrizes Curriculares do curso de Administracdo, instituidas por
meio da Resolugdo n° 4, de 13 de julho de 2005, o curso de Administragdo prima pela
interdisciplinaridade, integracéo entre teoria e pratica e formas inovadoras de avaliacdo do
ensino e da aprendizagem. Além disso, com relacdo aos temas e/ou disciplinas de oferta
obrigatoria por forca de determinacdo legal, o curso estimula o didlogo entre as disciplinas,
tornando o processo de ensino/aprendizagem mais dindmico e produtivo. Nesse sentido, as

principais areas sao:

15.1 Educagcdo Ambiental

O Decreto n. 4.281, de 25 de junho de 2002, regulamenta a Lei n® 9.795, de 27 de abril de
1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e da outras providéncias. A
Resolucdo CNE/CP n° 02/2012 define formas de sua implementac&o nos curriculos dos cursos
superiores. O curso de Administragdo atende a legislacdo por meio das disciplinas
obrigatérias de Empreendedorismo (36h), ofertada no 2° periodo, Sociedade e
Desenvolvimento (72h), ofertada no 6° periodo, e Logistica e Gestdo da Cadeia de

Suprimentos (54h), ofertada no 7° periodo.

Ainda, as questdes ambientais sdo discutidas nas disciplinas eletivas de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade, ambas com carga-horéria de 36h, cujo objetivo é estudar a evolucdo da
questdo do Meio Ambiente no cenério internacional, da biodiversidade, do desenvolvimento

Sustentavel e do rumo da Sustentabilidade Global.

15.2 RelagBes Etnico Raciais e Historia e Cultura Afro-brasileira, Africana e

Indigena

Em atencdo & Lei 10.639/2003, & Lei 11.645/2008 e da Resolucdo CNE/CP 01/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP 03/2004 que dispbe sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo de RelacBes Etnico Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena, o curso de Administracdo vem tratando a tematica de
forma transversal, uma vez que disciplinas como Sociedade e Cultura, Antropologia

Organizacional e Teorias Organizacionais tratam do contexto organizacional na perspectiva
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dadiversidade cultural, de raga, género, além de trazer uma perspectiva critica sobre 0s espacos

e relacBes organizacionais.

15.3

Educacédo em Direitos Humanos

Para os cursos de bacharelado, o Art. 9 da Resolugdo CNE 01/2014, estabelece:

A Educacdo em Direitos Humanos devera estar presente na formacéo inicial e

continuada de todos (as) os (as) profissionais das diferentes areas do conhecimento.

Assim, os PPC deverdo tratar a tematica de modo transversal e conforme ainda o art.7° da

mesma resolucao:

A insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo em Direitos Humanos na
organizacdo dos curriculos da Educacdo Basica e da Educacdo Superior podera

ocorrer das seguintes formas:

| - pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e

tratados interdisciplinarmente;

I - como um contetdo especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo

escolar;

I11 - de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

Paragrafo Unico. Outras formas de insercdo da Educacdo em Direitos Humanos
poderdo ainda ser admitidas na organizacdo curricular das instituicbes educativas
desde que observadas as especificidades dos niveis e modalidades da Educacao

Nacional

A Educacdao em Direitos Humanos no curso de Administracdo da UFAL adequa-se a

Resolucdo CNE/CP n. 01/2012. Assim como na area anterior, 0 curso vem tratando a tematica

de forma transversal preocupando-se em debater temas como trabalho escravo, trabalho

digno, preconceito nas organizacdes, género, direitos humanos, entre outras tematicas

contemporaneas fundamentais para a formacao do profissional em administracdo. Disciplinas

como como Sociedade e Cultura, Antropologia Organizacional e Teorias Organizacionais

trardo para debate a questdo dos direitos humanos no &mbito das organizagoes.

58



16. ORDENAMENTO CURRICULAR

O Curso de Administragdo do campus Arapiraca, da Universidade Federal de Alagoas tem seu
Curriculo pleno estruturado em oito semestres. O curso tem um total de 3424 horas/aulas,
correspondendo a 39 disciplinas obrigatdrias (2322 horas), 02 eletivas (72 horas), 380 horas
de Estagio Curricular Supervisionado e 108 horas do Trabalho de Conclusdo de Curso. Estas
atividades devem ser integralizadas em 8 periodos, com duracdo minima de 4 (quatro) anos e
méaxima compreendendo o tempo minimo de integralizacdo mais 50% desse tempo, em
atendimento ao parecer CNE/CES N°8/2007, de 31 de janeiro de 2007.

E obrigatorio ainda ao aluno o cumprimento de uma carga horaria referente a realizacio de
Atividades Complementares para cumprir uma exigéncia do Projeto do Curso de 200 horas

como Parte Flexivel, que podem ser complementada ao longo do curso.

Também se exige o cumprimento de uma carga horaria minima de 380 horas/aulas relativas
ao Estadgio Curricular Obrigatorio. Estas Gltimas sdo atividades que abrangem a

experiéncia pratica em ambiente profissional, nas dependéncias da Universidade e fora dela.

O aluno sé podera colar grau quando cumprida todas as exigéncias previstas pelo Projeto do

Curso de Administracdo do Campus Arapiraca da Universidade Federal de Alagoas.

A partir da estrutura curricular apresentada, e partindo da premissa de que o curso de
Administracdo de Empresas é um campo de conhecimento maltiplo, destaca-se disciplinas de
outros campos do saber, como Direito, Economia, Contabilidade, Antropologia, Sistemas de
Informacao, garantindo a interdisciplinaridade do curso em todos 0s semestres curriculares,

relacionando os conteldos de tais disciplinas com o objetivo de aprofundar o conhecimento.

Além disso, destaca-se a aproximacao da relacéo teoria e pratica, uma vez que a formagéo
do administrador de manda além da articulacdo entre as organizagdes e a sociedade, neste
sentido, trazer para as disciplinas fins exemplos concretos, estimulo dos debates a partir das

experiéncias trocadas entre os docentes e os discentes a partir da pratica profissional.

Outro ponto relevante esta na oferta de trés disciplinas eletivas que trabalha questdes atuais
enfrentadas nas organizacGes e o0s interesses de aprendizagem profissional dos alunos,

permitindo a flexibilidade dos conteidos e conhecimentos repassados.
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16.1 ESTRUTURA E CONTEUDO CURRICULAR

A estrutura e contetido curricular com as bibliografias do Curso de Administracédo contempla

uma oferta semestral de disciplinas, organizadas mediante a seguinte configuracéo geral.

Quadro 8. Ordenamento curricular por periodo das disciplinas obrigatorias e eletivas do Curso
de Administracao.

1lo. SEMESTRE

Cédigo |Disciplinas Carga horéria

Tedrica Prética Total

Introducéo a Informatica 54 54

Matemética Fundamental 36 36

Introdugdo & Administragdo 54 18 72

Introducéo a Economia 72 72

Introducéo a Contabilidade 72 72

288 18 306

20. SEMESTRE

Cédigo |Disciplinas Carga horéria

Tedrica Prética Total

Teorias Organizacionais | 54 18 72
Microeconomia 36 36
Introducdo a Estatistica 36 36
Nogdes de Calculo dif. e integral 54 18 72
Metodologia da Pesquisa em 36 36

Administragdo

Sociedade e Cultura 72 72
Empreendedorismo 36 36
324 36 360

30. SEMESTRE

Cddigo |Disciplinas Carga horéria
Tedrica Prética Total
Estatistica Aplicada 54 18 72
Macroeconomia 54 54
Teorias Organizacionais 11 54 18 72
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Filosofia da Ciéncia 72 72
Antropologia Organizacional 36 36
Eletiva | 36 36
ACE 1: Projeto na linha de 57 57
Empreendedorismo e Emprego e
renda
306 93 399
4o. SEMESTRE
Cédigo |Disciplinas Carga horéria
Tedrica Préatica Total
Introducgdo ao estudo do Direito 36 36
Contabilidade Gerencial 72 72
Matematica Financeira 72 72
Gestdo de Processos 36 18 54
Planej. Estratégico e Governanca 54 18 72
ACE 2: Projeto na linha de S7 57
Empreendedorismo e Emprego e
renda)
270 93 363
50. SEMESTRE
Caédigo Disciplinas Carga horéria
Tedrica Prética Total
Direito Empresarial 54 54
Algoritmo 72 72
Gestédo da Produgéo 54 18 72
Gestédo de Projetos 36 36 72
Andlise das Demonstracdes 36 36
Contabeis
ACE 3: Curso na linha de 57 57
Empreendedorismo e Organizacgéo
da sociedade e movimentos sociais.
252 111 363

60. SEMESTRE




Cddigo |Disciplinas Carga horéria
Tedrica Préatica Total
Direito do Trabalho 54 54
Gestdo Financeira e Orgamentaria 54 54
Gestdo Mercadoldgica 54 18 72
Gestéo de Pessoas | 54 18 72
Sociedade e Desenvolvimento 72 72
Gestdo de Recursos Materiais e 36 36
Patrimoniais
ACE 4: Evento na linha Inovagio 57 57
tecnolégica; Empreendedorismo e
Gestdo do trabalho urbano e rural
324 93 417
7o. SEMESTRE
Cédigo |Disciplinas Carga horéria
Tedrica Prética Total
Gestéo de Pessoas Il 54 18 72
Gestdo da Qualidade 36 36
Pesquisa em Marketing 72 72
Etica 72 72
Logistica e Gestdo da Cadeia de 36 18 54
Suprimentos
ACE 5: Projeto na linha de 57 57
Educacéo profissional; Gestédo
institucional; Emprego e renda
270 93 363
80. SEMESTRE
Cddigo |Disciplinas Carga horaria
Tedrica Prética Total
Seminario para TCC 18 36 54
Pesquisa Operacional 36 36
Eletiva Il 36 36
Estratégia Organizacional 72 72
Atividades Complementares 200 200
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Estagio Curricular Supervisionado 18 362 380

ACE 6: Projeto na linha de S7 57
Educacéo profissional; Gestédo
institucional; Emprego e renda

180 655 835

TOTAL GERAL: 3.424

16.2 Quadro das disciplinas eletivas
Cadigo Disciplinas Carga horaria
Tedrica | Pratica | Semestral

Sustentabilidade 36 - 36
Criatividade nas organizagoes 36 - 36
Lideranca Consciente 36 - 36
Desenvolvimento Organizacional - 36
Gestao da Inovacgéo 36 - 36
Tépicos Especiais em 36 - 36

Administracdo

Gestao de Servicos 36 - 36
Conjuntura Econdmica 36 - 36
Jogos de Empresa 36 - 36
Comunicacdo Empresarial 36 - 36

16.3 Pré-requsitos

O curso de Administracdo, campus Arapiraca, adota o formato de disciplinas com pré-
requisitos. Tal especificidade justifica-se pelo carater de dependéncia de conteddos que
algumas disciplinas possuem. Desse modo, 0 curso entende que causaria prejuizos ao aluno
cursar uma disciplina de um semestre mais avancado sem ter contemplado os contetdos mais
basicos constantes na grade curricular. As disciplinas que possuem pré-requisito sao

discriminadas no topico que se segue.
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17. EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS BASICAE
COMPLEMENTAR

17.1 DISCIPLINAS OBRIGATORIAS DE CONTEUDO ESPECIFICO

INTRODUCAO A INFORMATICA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total -
B 54 - 54
EMENTA

Contextualizacdo histérica do avanco das tecnologias digitais. Conceitos basicos sobre
sistemas operacionais e redes de computadores. Apresentacdo de ferramentas para a construcdo
e apresentacdo do conhecimento. Discussdo sobre os diferentes tipos de licengas de software.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BASTOS, B. et al. Introducdo a educacdo digital: caderno de estudo e pratica. Brasilia:
Ministério da Educacéo, Secretaria de Educacédo a Distancia; 2008. 268 p.

<http://webeduc.mec.gov.br/Proinfo-
integrado/Material%20de%20Apoio/apostila_press.pdf>

FILHO, C. F. Historia da computacdo: O Caminho do Pensamento e da Tecnologia. Porto
Alegre: EDIPUCRS, 2007. Disponivel em:
<http://www.pucrs.br/edipucrs/online/historiadacomputacao.pdf>

SEBBEN, A.e MARQUES, A. C H. Introducéo a informética: uma abordagem com
Libreoffice. Universidade Federal da Fronteira Sul. Chapecd: UFFS, 2012.

o : -

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GUSMAO, Claudio de Oliveira. Design e Tecnologias Digitais Facebook como ambientes
potencialmente colaborativos. 2010. Disponivel em:

<http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/cp147172.pdf>

MORGADO, Flavio. Formatando teses e monografias com BrOffice. Rio de Janeiro:
Ciéncia Moderna, 2008. xiv, 138 p.

NORTON, Peter. Introducgdo a informéatica. Makron Books, 1997. 619p.

ROCHA, Tarcizio da. OpenOffice.org 2.0 - base: conhecendo e aplicando. Rio de Janeiro:
Ciéncia Moderna, 2006. 214 p.: (Free)

RIBEIRO, W. A competéncia humana a frente das tecnologias: como identificar as
fragilidades mais comuns dos procedimentos de seguranca na rede de computadores de uma
empresa 2007. Dlsponlvel em:

SABINO Vanessa Crlstlna Um estudo S|stemat|co de Ilcengas de software livre. 2011.

MATEMATICA FUNDAMENTAL

Periodo | Carga Horaria | Pré-requisito
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http://webeduc.mec.gov.br/Proinfo-integrado/Material%20de%20Apoio/apostila_press.pdf
http://webeduc.mec.gov.br/Proinfo-integrado/Material%20de%20Apoio/apostila_press.pdf
http://www.pucrs.br/edipucrs/online/historiadacomputacao.pdf
ftp://ftp.feis.unesp.br/softwarelivre/libreoffice/Writer/Apostila/Introducao-a-Informatica-com-LibbreOffice.pdf
ftp://ftp.feis.unesp.br/softwarelivre/libreoffice/Writer/Apostila/Introducao-a-Informatica-com-LibbreOffice.pdf
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/cp147172.pdf
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/ea000453.pdf

Tedrica Prética Total -
10 36 - 36

EMENTA

Funcdes. Funcdo afim. Funcdo quadratica. Funcdes definida por partes. Fungdes
trigonométricas. Funcao exponencial. Funcao logaritmica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOULOQS, P. Pre calculo. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 2001.

BOULOS, P. Calculo diferencial e integral. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 1999.
DEMANA, F.D., et al. Pré-célculo. Sdo Paulo: Addison Wesley, 2009.

IEZZI, G.; MURAKAMI, C. Fundamentos de matematica elementar: conjuntos e funcdes.
Sé&o Paulo: Atual, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANTON, H. Célculo: um novo horizonte. Porto Alegre: Bookman, 2000. AVILA,
G.S.S. Calculo das fungdes de uma variavel. Rio de Janeiro: LTC, 2006. IEZZI, G., et al.
Tépicos de matematica. Sdo Paulo: Atual, 1981.

LARSON, R.E., HOSTETLER, R.P., EDWARDS, B.H. Célculo com geometria analitica.
Rio de Janeiro: LTC, 1998.

MORETTIN, P.A., HAZZAN, S., BUSSAB, W.O. Introducéo ao célculo para
administracdo, economia e contabilidade. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

PESCO, D.U., ARNAUT, R.G.T. Matematica basica: mddulo 1. Rio de Janeiro: Fundacao
CECIERJ, 20009.

INTRODUCAO A ADMINISTRACAO

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tebrica Pratica Total -
10 54 18 72
EMENTA

Esta disciplina busca trazer conhecimento ao estudante acerca da evolucdo da
Administracdo - tecnicismo x comportamentalismo. A Administracdo Cientifica, a Escolg
Cléssica, a Escola de Relagbes Humanas e a teoria comportamental na administracdo, o
Modelo Burocratico das Organizacdes, a perspectiva da racionalidade segundo Weber, o
Modelo Sistémico de Organizacdo e a abordagem contingencial. Assim, procura introduzir
discussdo sobre os conceitos fundamentais de cada teoria administrativa com vistas a sua|
utilizacdo na analise dos fendmenos organizacionais; dominar os fundamentos conceituais da|
teoria administrativa, a fim de permitir o posterior e constante aperfeicoamento profissional
na area administrativa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo & teoria geral da administracdo. 8. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a administracdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria Geral da Administracdo. S&o Paulo: Pioneira, 2002.

WEBER, Max. Economia e Sociedade. Brasilia: UNB, 2002. (vol. 1 e 2).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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MAXIMIANO, Antonio Cesar. Amaru. Teoria Geral da Administragdo: Da Revolucao
Urbana a Revolucéo Digital. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MEIRELES, Manuel. Teorias da Administragdo. Sao Paulo: Futura, 2003.
NOGUEIRA, Arnaldo Mazzei. Teoria Geral da Administracdo para o século XXI. Séo

Paulo: Atica, 2007.
TEIXEIRA, Elson A. Tga & P. Teoria Geral da Administracdo e Pratica. Ed. Fgv, 2005.

INTRODUCAO A ECONOMIA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total -
10 72 - 72
EMENTA

Conceitos Basicos de Economia. Necessidade X Producdo. Problema Econdmico
Fundamental. Custo de Oportunidade. Demanda e oferta, equilibrio de preco. Elasticidade.
Economia de Mercado, Economia Mista e Economia Socialista. Evolu¢cdo do Pensamento
Econdmico. Nocoes de Microeconomia: Teoria do Consumidor, da firma e mercado. No¢Ges

de Inflacéo.

INTRODUCAO A CONTABILIDADE

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total -
10 72 - 72
EMENTA

Apresenta a contabilidade e seu campo de aplicagéo, analisando questdes como a do
patrimonio da empresa (procedimentos contabeis basicos), do plano de contas, das operacdes
de organizac0es e instalacOes contaveis e por fim, da elaboracéo de balancos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, M. C. Curso basico de contabilidade: introducdo a metodologia da
contabilidade. S&o Paulo: Atlas.

IUDICIBUS, S., MARION, J. C. Manual de contabilidade para ndo contadores. S&o Paulo:
Atlas.

MARION, J. C. Contabilidade bésica. Sdo Paulo: Atlas.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
IUDICIBUS, Sérgio de; e Outros. Contabilidade Introdutéria. S&o Paulo, Atlas. MARION,
José Carlos. Contabilidade Empresarial. S&o Paulo, Atlas.
PADOVEZE, C. M. Manual de contabilidade basica. Sdo Paulo: Atlas.

TEORIAS ORGANIZACIONAIS |

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teobrica Prética Total  |Introducéo a
20 54 18 72 |Administracdo
EMENTA

A disciplina pretende apresentar ao aluno conteidos necessarios ao bom funcionamento
organizacional. Esses contelidos destinam-se aos conhecimentos basicos das organizagdes,

das funcdes do administrador e o processo administrativo de planejamento, de execucao e de
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controle- A disciplina propde uma visdo moderna da administracdo e as caracteristicas da
gestdo das organizacgdes no Brasil.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administracio: aplicacéo e resultados nas
empresas brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, c2003

MAXIMIANO, Antonio Cesar. Amaru. Teoria Geral da Administragdo. Edicdo Compacta.
Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacao. Sao Paulo: Atlas, 2002, 22. edicao.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

JONES, Gareth R. Teoria das Organizac6es. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

ROBBINS, Stephen Paul. A Nova Administracdo: Mudancas e Perspectivas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

SOBRAL, F; PECI, A. Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. S&o Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2013.

MICROECONOMIA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total  |Introducéo a
20 36 - 36  |[Economia
EMENTA

Conceitos de Microeconomia, demanda oferta, equilibrio de precos nos mercados,
elasticidade, custo de producdo, Estrutura de mercado, maximizagao de lucro e minimizacgéo
de custos, oferta competitiva.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N. Gregory. Introducéo & Economia. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning,
20009.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOQOS, M. A. S. de (Orgs.). Manual de Economia: equipe

de professores da USP. 5. ed. S&o Paulo.

VARIAN, Hal. Microeconomia — Principios Bésicos. 5 edi¢do. Rio de Janeiro, Campus,
2000.

INTRODUCAO A ESTATISTICA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total -
20 36 - 36
EMENTA

Conceitos basicos em Estatistica. Estatistica Descritiva. Amostragem.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERSON, D.R.; SWEENEY, D.J.; WILLIAMS, T.A.; Estatistica Aplicada a

Administracdo e Economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

BRUNI, A.; L. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

FREUND, J. E.; SIMON, G. A. EstatisticaAplicada: economia, administracéo e
contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2000.

LAPPONI, J. C. Estatistica usando Excel.So Paulo: Editora Campus, 2005.
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LARSON, R.; FARBER, L. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2004.
TRIOLA, M.F. Introduc&o a Estatistica, 9.ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos
Editora S.A., 2005. 682p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSSAB, W.O.; MORETTIN, P.A. Estatistica Basica, 8.ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
2013, 575 p.

FERREIRA, D. F. Estatistica Basica. 2a ed. Lavras: Editora UFLA. 2013. 664 p.
OLIVEIRA, M.S. de; BEARZOTI, E.; VILAS BOAS, F.L.; NOGUEIRA, D.A;;

NICOLAU, L.A.; OLIVEIRA, H.S.S. de. Introducdo a Estatistica, 2a ed.. Lavras: Editora
UFLA, 2014. 462p.

MAGALHAES, M. N; LIMA. C. P. Nocdes de Probabilidade e Estatistica, IME - USP, S&o
Paulo, 2001.

MORETTIN, L. G. Estatistica Basica. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil Editora,
2010. 276 p.

NOCOES DE CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total Matematica
20 54 18 72 Fundamental
EMENTA

Nocao intuitiva de limites e continuidade. Introducdo ao estudo de derivadas e integrais.
Algumas técnicas de derivacao e integracdo. Aplicacdes da derivada e da integral.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANTON, H., Bivens, I., Davis, S. Célculo, Volume 1, 10? edicdo. Porto Alegre: Bookman,
2014.

BOULOS, P. Calculo diferencial e integral. Volume 1. S&o Paulo, SP: Pearson Education,
1999.

STEWART, J. Célculo, Volume 1, 72 edi¢do. S&o Paulo, Cengage Learning, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FLEMMING, D.M., GONCALVES, M.B. Célculo. Calculo A: fungdes, limite, derivacéo e
integracdo. S&o Paulo, SP: Pearson, 2007

GUIDORIZZI, H.L. Um curso de célculo. Volumel, 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

LARSON, R.; EDWARDS, B. H. Célculo com aplica¢des. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

SIMMONS, G. F. Célculo com geometria analitica. Volume 1. Sdo Paulo: McGraw- Hill,
1987.

SWOKOWSKI, E. W. Célculo com geometria analitica. Volume 1, 2. ed. Sdo Paulo: Makron
Books, 1995.
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METODOLOGIA DA PESQUISA EM ADMINISTRACAO

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total -
20 18 36 54
EMENTA

Planejamento de pesquisa. Aplicacdo de teorias e técnicas na elaboracéo de projetos de pesquisa
como prévia do trabalho de conclusao de curso. Desenvolvimento de competéncias para a leitura,
andlise e interpretacdo de textos académicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos bésicos, pesquisa bibliogréfica, projeto e relatorio, publicaces e trabalhos
cientificos. 7. ed. revista e ampliada Sdo Paulo: Atlas, 20009.

RUDIO, Franz Victor. Introducdo ao projeto de pesquisa cientifica. 43. ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2015.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABNT - Associacgdo Brasileira de Normas Técnicas. NBR 14724: informacao e documentacéao
— trabalhos académicos — apresentacéo. Rio de Janeiro, 2005.

BARDIN, Laurence. Andlise de contetdo. 3. ed. Lisboa: Edi¢bes 70, 2004.

BECKER, Grace Vieira & MELLO, Maria Ivone de. Projetos de Estagio e de Pesquisa em
Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2010.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativos, quantitativo e misto. 3.
ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

DEMO, Pedro. Metodologia do conhecimento cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2009. GIL,
Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

. Como elaborar projeto de pesquisa. S&do Paulo: Cortez, 2002.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e

iniciacdo a pesquisa. 23. ed. Petropolis: Vozes, 2002.

NAHUZ, Cecilia dos Santos; FERREIRA, Luzimar Silva. Manual para normalizacdo de
monografias. 3.ed. rev . atual. e ampl. S&o Luis, 2002.

PADUA, Elisabete Matallo M. de. O processo de pesquisa. Campinas: Papirus, 1996.

PEREIRA, José Matias. Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

SALOMON, Délcio Vieira. Da pesquisa cientifica como processo. S&o Paulo: Martins
Fontes, 2000.

TRIVINOS, Augusto N. Introducfo a pesquisa em Ciéncias Sociais. S&0 Paulo: Atlas, 1990.

VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo & ZOUAIN, Deborah Moraes. Pesquisa qualitativa em
Administracdo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.

YIN, R.K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
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SOCIEDADE E CULTURA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
20 Teorica Prética Total -
72 - 72
EMENTA

Sociedade como ldcus das relagBes sociais. Conceito de cultura e notas antropoldgicas.
Reflexdes sobre o conceito de sociedade e sua interface com a cultura. A industria cultural de
massa e seu lugar na sociedade capitalista. Cultura e democracia. Discusséo sobre a formacéo
sociocultural brasileira. Relacdes étnico-raciais no Brasil e no Nordeste e Direitos Humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CANCLINI. Nestor Garcia. As culturas populares no capitalismo. S&o Paulo: Brasiliense,
1983.

CHAUI, Marilena. Cultura e democracia. Salvador: Fundac&o Pedro Calmon, 2009.

LARAIA, Rogue de Barros. Cultura, um conceito antropoldgico. Rio de janeiro: Zahar, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHINQY, Ely. Sociedade: Uma introducdo a sociologia. Sdo Paulo. Ed. Cultrix, 2002
DAMATTA, Roberto. O que faz o brasil, Brasil?. Rio de Janeiro: Editora Rocco, 2005.
FREYRE, Gilberto. Casa-Grande & Senzala, 502 edicdo. Global Editora. 2005.

ORTIZ, Renato. Universalismo e diversidade: Contradi¢cbes da modernidade-mundo. Séo
Paulo: Boitempo editorial, 2015.

RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: A formagdo e o sentido de Brasil. 22 ed. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1995.

EMPREENDEDORISMO |

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total -
20 36 - 36
EMENTA

Mindset de crescimento e empreendedor como ponto de partida do processo empreendedor.
Planejamento pessoal para o sucesso. Identificacdo de uma lIdeia de Negocio e construcdo do
Plano de Negdcio, trazendo uma reflexdo sobre meio ambiente, impactos e sustentabilidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

EKER, T. Harv Os Segredos da Mente Milionaria. Editora: Sextante, 2013.
GERBER, M. E. O Mito do Empreendedor. Editora Saraiva, 1996.

MURPH, Mark. Metas que desafiam - a Ciéncia dos Feitos Extraordinarios. Editora Clio,
2012.

DUHIGG, Charles. A Forga do Habito. Editora Objetiva, 2012. TIMONTH,
Ferris. Trabalhe 4 horas por semana. Editora Planeta, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Video Antdnio Napole: Pesquisa de Mercado: https://endeavor.org.br/pesquisa-de- mercado/

Como Elaborar um Plano de Negdcio, Sebrae. PDF e Software:
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/

MMMMEZMMELMQZLM _

30,5¢9cc864ea068410VgnVCM1000003b74010aRCRD
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https://endeavor.org.br/pesquisa-de-mercado/
https://endeavor.org.br/pesquisa-de-mercado/
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/5f6dba19baaf17a98b4763d4327bfb6c/%24File/2021.pdf
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/5f6dba19baaf17a98b4763d4327bfb6c/%24File/2021.pdf
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ms/artigos/analise-a-viabilidade-da-empresa-com-o-software-plano-de-negocios-30%2C5c9cc864ea068410VgnVCM1000003b74010aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ms/artigos/analise-a-viabilidade-da-empresa-com-o-software-plano-de-negocios-30%2C5c9cc864ea068410VgnVCM1000003b74010aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ms/artigos/analise-a-viabilidade-da-empresa-com-o-software-plano-de-negocios-30%2C5c9cc864ea068410VgnVCM1000003b74010aRCRD

ESTATISTICA APLICADA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
- Teorica Prética Total Introducéo a
30 54 18 72 Estatistica
EMENTA

Introducdo a Teoria das Probabilidades. Inferéncia Estatistica. Intervalos de Confianca. Teste
de Hipdteses. Regressdo e correlacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERSON, D.R.; SWEENEY, D.J.; WILLIAMS, T.A.; Estatistica Aplicada a

Administracdo e Economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

BRUNI, A.; L. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

FREUND, J. E.; SIMON, G. A. EstatisticaAplicada: economia, administracéo e contabilidade.
Porto Alegre: Bookman, 2000.

LAPPONI, J. C. Estatistica usando Excel.Sao Paulo: Editora Campus, 2005.

LARSON, R.; FARBER, L. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2004.

TRIOLA, M.F. Introducéo & Estatistica, 9.ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos
Editora S.A., 2005. 682p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSSAB, W.0O.; MORETTIN, P.A. Estatistica Basica, 8.ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
2013, 575 p.

FERREIRA, D. F. Estatistica Bésica. 2a ed. Lavras: Editora UFLA. 2013. 664 p.

MAGALHAES, M. N; LIMA. C. P. Nocdes de Probabilidade e Estatistica, IME - USP, Sdo
Paulo, 2001.

MORETTIN, L. G. Estatistica Basica. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil Editora, 2010.
276 p.

OLIVEIRA, M.S. de; BEARZOTI, E.; VILAS BOAS, F.L.; NOGUEIRA, D.A;;

NICOLAU, L.A.; OLIVEIRA, H.S.S. de. Introducéo a Estatistica, 2a ed.. Lavras: Editora
UFLA, 2014. 462p.

MACROECONOMIA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total Microeconomia
30 54 54
EMENTA

Fundamentos da analise macroecondmica; Problemas macroeconémicos; Modelos

macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta

agregada; Fluxo circular da renda; escola classica, Keynesianismo Moeda, juros e renda;
Economia Aberta; Politica econémica; O papel do governo; determinantes renda e do emprego.

- BIBLIOGRAFIA BASICA

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias e
aplicagdes a economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2006.

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Makron,
1991.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
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TEORIAS ORGANIZACIONAIS 11 |

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total Teorias
3 54 18 72 Organizacionais |
EMENTA

A diseiplina propde tratar de maneira critica as abordagens que sdo referéncias a construgéo
do pensamento cientifico na area de administracdo, que permitem a reflexdo e anélise do
pensamento estratégico, os sistemas complexos, a inovagdo tecnoldgica e aspectos culturais
das organizacGes, bem como o papel e perfil do gestor em um contexto de mudancas e
conflitos, no qual os valores éticos e a questdo ecoldgica desempenham papel fundamental na
construcdo de novas abordagens criticas, bem como o espaco organizacional e questdes de
diversidade, relacdes étnico-raciais e direitos humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DAVEL, Eduardo, ALCADIPANI, Rafael. Estudos criticos em administracdo: a producao
brasileira nos anos 1990. Séo Paulo: RAE, vol. 43, n° 4, 2003.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacdo. Sao Paulo: Atlas, 2002, 22. edicao.

PAES DE PAULA, A. P. Teoria Critica nas Organizagdes. Sao Paulo: Thompson, 2008.

PINHEIRO, I. A, VIEIRA, L. J. M. e MOTTA, P. C. D. Construindo Pontes entre saberes:
da literatura a gestdo. In: O& S, v. 17, n°. 55, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, L. R. Por uma teoria da Administracdo que compartilhe a historia da cultura
brasileira. In: ReFAE.

SILVEIRA, Rafael Alcadipani da Michel Foucault. Poder e Anélise das Organizacfes. Sao
Paulo: FGV,2004.

TRAGTENBERG, Mauricio. Administracdo, poder e ideologia. Sdo Paulo: Moraes, 1980.

FILOSOFIA DA CIENCIA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total -
30 72 - 72
EMENTA

Apresentacdo critica das questfes fundamentais do periodo de desenvolvimento e
consolidacdo da filosofia da ciéncia, explicitando sua atividade, seu alcance e sua
confiabilidade no processo da pesquisa cientifica, além de visualizar os limites extrinsecos e
intrinsecos de sua praxis.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DESCARTES, René. Discurso do Método. 2. ed. Traducdo Maria Ermentina Galvao. Séo
Paulo: Martins Fontes, 2003.

OMNES, Roland. Filosofia da ciéncia contemporanea. Traduc&o de Roberto Leal Ferreira.
S&o Paulo: UNESP, 1996 (Biblioteca Bésica).

PLATAO. Teeteto. 3. ed. Traducdo Adriana Manoela Nogueira e Marcelo Boeri. Lisboa:
Fundacdo Calouste Gulbenkian, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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CARNAP, Rudolf; HAHN, Hahn; NEURATH, Otto. A concepcdo cientifica do mundo: o
Circulo de Viena. Traducdo de Luiz Carlos Rocha. 2015 (Texto em avaliacdo para publicacao).

HEISENBERG, Werner. Fisica e Filosofia. Traducdo de Jorge Leal Ferreira. 4. ed. Brasilia:
Universidade de Brasilia, 1999. (Edi¢cbes Humanidades, Série Métis).

POPPER, Karl R. A Logica da Pesquisa Cientifica. Traducdo de Leonidas Hegenberg e

Octanny S. da Mota. S&o Paulo: Cultrix, 1975.

KUHN, Thomas Samuel. A estrutura das revolugdes cientificas. S8o Paulo: Perspectiva,
1975. (The Structure of Scientific Revolutions. The University of Chicago, 1962).

WHITEHEAD, Alfred North. A ciéncia e 0 mundo moderno. Traducdo de Hermann Herbert
Watzlawick. S&o Paulo: Paulus, 2006. (Science and the Modern World. London: Fontana
Books, 1975).

ANTROPOLOGIA ORGANIZACIONAL |

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teobrica Prética Total -
30 36 - 36
EMENTA

Aborda o conceito de Antropologia e das concepcdes de cultura, conflitos de natureza cultural,
relacdes cultura-mercado, cultura-consumidores e dos impactos da cultura brasileira, bem como
as questdes da diversidade cultural englobando as questdes relacionadas as relacbes étnico-
raciais e historia e cultura afro-brasileira direitos humanos. Estuda a Etnografia como método
de pesquisa em Administracéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria. Cultura e poder nas organizacfes. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

LAPLANTINE, Francois. Aprender antropologia. S&o Paulo: Brasiliense, 1988.

LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropoldgico. 24. ed. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar, 20009.

MARCONI, Mariana de Andrade; PRESOTTO, Zelia Maria Neves. Antropologia: uma
introducdo. Sdo Paulo: Atlas, 1986.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBOSA, Livia. Jeitinho brasileiro: a arte de ser mais igual que os outros. Rio de Janeiro:
Campus, 1992.

BAUMAN, Zygmunt. Vida para consumo - a transformacédo das pessoas em mercadoria. Rio
de Janeiro: Jorge Zahar, 2008.

CARDOSO, Ruth (Org.). A aventura antropoldgica. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2004.

CAVEDON, Neuza. Antropologia para Administradores. Porto Alegre: Editora UFGRS,
2008.

FAORO, Raymundo. Os donos do poder - formacédo do patronato politico brasileiro. Rio de
Janeiro: Globo Livros, 2013.

GEERTZ, Clifford. O saber local. Petrépolis: Vozes, 2008.

MALINOWSKY, Bronislaw. Argonautas do Pacifico Ocidental. Sdo Paulo: Abril Cultural,
1978.

MATTA, Roberto da. Carnavais, malandros e herdis: para uma sociologia do dilema
brasileiro. Rio de Janeiro: Rocco, 1979.

MATTA, Roberto da. A casa e a rua. Rio de janeiro: Rocco, 1997.

MATTA, Roberto da. Fé em Deus e pé na tdbua: ou como e por que o transito enlouquece no
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Brasil. Rio de Janeiro: Rocco, 2012.
MATTA, Roberto da. O que faz o Brasil, Brasil? Rio de janeiro: Rocco, 1986. ZIEMER,
Roberto. Mitos organizacionais. Sao Paulo: Atlas, 2007.

ACE 1: PROJETO NA LINHA DE EMPREENDEDORISMO E EMPREGO E RENDA

Periodo Carga Pré-requisito
Horaria
Teorica Pratica Total -
3 57 57
EMENTA

/Aborda as técnicas de prospeccdo, planejamento e execucdo de consultoria em elaboracdo de
Plano de Negdcio para uma pequena e media empresa (PME) local devidamente registada,
incluindo pesquisa de mercado com base secundaria e elaboracdo do modelo de negdcio.

Como objetivo espera-se que os graduandos desenvolvam na pratica a técnica de implantacéo de
diagnostico estratégico, identificacdo de posicdo ou situagcdo estratégica da organizacéo,
apresentacdo de plano estratégico de intervencdo e acompanhamento das acdes para 0s negocios
ligados a micro, pequena e médias empresas.

Propdem-se a interacdo entre atores da universidade (professores, técnicos e estudantes dos
diversos cursos) e sujeitos sociais (empreendedores, gestores, cidaddos, profissionais,
representantes da sociedade civil). O estudante deve ser estimulado a tornar-se protagonista no
desenho e implantacdo dos projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIRLEY, Sue; MUZYKA, Daniel F. Dominando os desafios do empreendedor. Sdo Paulo:
Makron Books, 2001.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. 11. ed. Séo Paulo: Cultura, 1999.

. Oficina do empreendedor. 6. ed. S&o Paulo: Cultura, 1999.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor,
inovar e se diferenciar em organizacoes estabelecidas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

PINCHOT, Gifford; PELLMAN, Ron. Intra-empreendedorismo na pratica: um guia de
inovacao nos negocios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRITTO, Francisco; WEVER, Luiz. Empreendedores brasileiros: vivendo e aprendendo com
grandes nomes. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negocios. Rio
de Janeiro: Campus, 2001.

DRUCKER, Peter F. Administracdo em tempos de grandes mudancas. Sdo Paulo: Pioneira,
1995.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P. Empreendedorismo. 5. ed., Porto Alegre:
Bookman, 2004.

PINCHOQOT I, Gifford. Intrapreneuring: por que vocé ndo precisa deixar a empresa para
tornar-se um empreendedor. S&o Paulo: Harbra, 1989.

INTRODUCAO AO ESTUDO DO DIREITO

Periodo Carga Horaria Pré-requisito

Tebrica Pratica Total -
40 36 - 36
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EMENTA

Noc0es de Direito. Ramos do Direito. Direito Positivo. Divisdes. Fontes do direito positivo.
A Lei. Direito Constitucional. Estado: histdrico, elementos, classificacdo. Constituicéo:
Conceito e espécies. Constituicdes do Brasil. Fungdes e 6rgdos do Estado: O principio da divisao
dos poderes. A organizacdo nacional do Brasil. Direito Civil: Pessoa, personalidade e
capacidade: pessoas naturais, pessoas juridicas. Domicilio, Fatos e atos juridicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CUNHA, Alexandre Sanches. Introducéo ao estudo do direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
MARTINS, Sérgio Pinto. Institui¢cbes de direito publico e privado. S&o Paulo: Atlas, 2011.
NADER, Paulo. Introducéo ao estudo do direito. Rio de Janeiro: Forense, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. 12. ed.
S&o Paulo: Paz e Terra, 2005.

BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicdes de direito pablico e privado. Porto Alegre:
Saraiva.

DINIZ, Maria Helena. Compéndio de introducéo a ciéncia do direito. Sdo Paulo: Saraiva,
2000.

. Curso de direito civil brasileiro: teoria geral do direito civil. Sdo Paulo: Saraiva,

2009.

FERRAZ JUNIOR, Tércio Sampaio. Introduc&o ao estudo do direito: técnica, deciséo,
dominacgéo. S&o Paulo: Atlas, 2013.

FIUZA, César Augusto de Castro. Direito civil: curso completo. Belo Horizonte: Del Rey,
2004.

GUSMAO, Paulo Dourado de. Introdugio ao estudo do direito. Rio de Janeiro: Forense, 2003.

HERKENHOFF, Jodo Baptista. Instituicdes de direito publico e privado. Porto Alegre:
Académica.

. Fundamentos do direito. Rio de Janeiro: Forense, 2000.

JACQUES, Paulino. Curso de introducdo ao estudo do direito. Rio de Janeiro: Forense, 1981.

LENZA, Pedro. Direito constitucional esquematizado. Séo Paulo: Saraiva, 2011.
MACHADO, Jo&o Baptista. Introducdo ao direito e ao discurso legitimador. Coimbra:

Almedina, 2008.

MACHADO NETO, Antonio Luis. Compéndio de introduc&o a ciéncia do direito. Sdo
Paulo: Saraiva, 1988.

MELLO, Marcos Bernades. Teoria do fato juridico: plano da existéncia. S&o Paulo: Saraiva

MELLO, Marcos Bernades. Teoria do fato juridico: plano da valiadde. S&o Paulo: Saraiva

MONTORO, André Franco. Introducéo a ciéncia do direito. Sdo Paulo: RT, 2000. REALE,
Miguel. LicOes preliminares de direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

Legislacéo:

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Promulgada em 05 de outubro de
1988 e suas alteragdes posteriores.

___. LeiFederal n°10.406, de 10 de janeiro de 2002. Codigo Civil brasileiro.

. Decreto-Lei n° 4.657, de 04 de setembro de 1942. Lei de Introducéo ao Codigo Civil
brasileiro. (Lei de Introduc&o as normas do Direito Brasileiro. Redagdo dada pela Lei n® 12.376,
de 2010)

FAORO, Raymundo. Os donos do poder - formagdo do patronato politico brasileiro. Rio de
Janeiro: Globo Livros, 2013.

GEERTZ, Clifford. O saber local. Petropolis: Vozes, 2008.

MALINOWSKY, Bronislaw. Argonautas do Pacifico Ocidental. Sdo Paulo: Abril Cultural,
1978.
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MATTA, Roberto da. Carnavais, malandros e herdis: para uma sociologia do dilema
brasileiro. Rio de Janeiro: Rocco, 1979.

MATTA, Roberto da. A casa e a rua. Rio de janeiro: Rocco, 1997.

MATTA, Roberto da. Fé em Deus e pé na tabua: ou como e por que o transito enlouquece
no Brasil. Rio de Janeiro: Rocco, 2012.

MATTA, Roberto da. O que faz o Brasil, Brasil? Rio de janeiro: Rocco, 1986. ZIEMER,
Roberto. Mitos organizacionais. S&o Paulo: Atlas, 2007.

CONTABILIDADE GERENCIAL |

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total Introducédo a
40 72 - 72 Contabilidade
EMENTA

Analisa a contabilidade no contexto do processo decisério e em seguida apresenta as
aplicacGes das Demonstracfes contabeis no que diz respeito a avaliacdo de desempenho

e de desenvolvimento. Da mesma forma ocorre com a avaliagio da Relacdo d
Custo/Volume/Lucro, do Planejamento Financeiro, das Informacdes contabeis para decisdes d
investimentos e financiamentos e das técnicas de controladoria e relatorios gerenciais como
auxiliares do processo decisorio.

@D D

BIBLIOGRAFIA BASICA

ATKINSON, Anthony A. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
CREPALDI, Silvio A. Contabilidade Gerencial — Teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
IUDICIBUS, S., MARION, J. C. Contabilidade comercial. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AQUINO, André Carlos Busanelli; CARDOSO, Ricardo Lopes; Mério, Poueri do Carmo.
Contabilidade Gerencial, S&o Paulo, Atlas, 2007.

PADOVEZE, Clovis L. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informacéo
contébil. Sao Paulo: Atlas, 2010.

WARREN, Carl S.; REEVE, James M.; FESS, Philip E. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2001.

MATEMATICA FINANCEIRA \

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
) Tedrica Prética Total Matematica
40 72 - 72 Fundamental
EMENTA

Trata de Juros simples e compostos, assim como de assuntos atuais relacionados as Férmulas
de montante e capital, das taxas nominais crescentes e decrescentes, dos descontos e da
Equivaléncia Financeira. Com esse aprendizado é possivel tratar de comparagdo entre
alternativas de investimento, de critérios econdmicos de decisdo, de métodos de determinagéo
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do valor, custo anual e da tematica taxa de retorno.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FRANCISCO, Walter de. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

NETO, Alexandre A. Matematica Financeira e suas aplica¢fes. Sdo Paulo: Atlas, 82 ed.
2003.

SHINODA, Carlos. Matematica Financeira para usuarios do Excel 5.0. 2a ed, Séo Paulo:
Atlas, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira: Com HP 12C e Excel. 5.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

FILHO, Ademar Campos. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2a ed, 2001.
HELFERT, Erich A. Técnicas de andlise Financeira. Ed. Bookman Companhia. 9a ed. 2000.

POMPEU, José N. Matemética Financeira. S&o Paulo: Saraiva, 2007.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matemética financeira: aplicacbes a analise de
investimentos. 4. ed. Prentice Hall, 2006.

VERAS, Lilia. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

WESTON, J. Fred & Brigham. Eugene F. Fundamentos da Administragéo Financeira. 102
ed. Sao Paulo: Makron Books, 2000.
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Gestao de Processos

Periodo Carga Pré-requisito
Horéria
Tedrica Pratica Total -
40 54 18 72
EMENTA

Analise das configuracdes organizacionais e administrativas das organizacdes para poder
relacionar as dimensdes da andlise das organizagbes, a estrutura organizacional, a
descentralizacéo e delegacéo, a organizacdo e seu ambiente e assim estabelecer finalidades da
simplificacdo e organizacdo de processos. Essa interpretacdo apresenta, a analise a partir da
gestéo de processos explicando o funcionamento organizacional por intermeédio de uma rede de
fluxos e processos de forma integrada e sistémica. Ela permite toda inter-relagdo das areas
operacionais gerenciais de uma organizacdo. Enxergar a organizagdo de forma sistémica e
integrada.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis Cesar G de. Organizacio, Sistemas e Métodos - E as Tecnologias de Gestio
Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizacdo e métodos. Séo Paulo: Atlas, 2005.

SORDI, José Osvaldo de. Gestdo por processos: uma abordagem da moderna administracao.
2. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

VASCONCELOS, Hemsley. Estruturas das organizacdes. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DAFT, Richard L. OrganizacGes: Teoria e projetos. 2 edi¢do. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008.

HALL, Richard H. Organizacg®es: Estruturas, processos e resultados. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas. Estrutura organizacional: Uma abordagem para
resultados e competitividade. 3 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2011.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teolrica Préatica Total -
4o 54 18 72
EMENTA

Conceitos de planejamento estratégico. Metodologia de elaboracdo e implementacdo do
planejamento estratégico. Diagnoéstico estratégico. Missdo da empresa. Objetivos e desafios
empresariais. Projetos e planos de acdo. Governanca Corporativa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas. 22. ed. revisada e ampliada. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SERTEK, Paulo. Administracdo e Planejamento estratégico. Editora Intersaberes.

TAVARES, Mauro Calixta. Planejamento estratégico: a opc¢ao entre sucesso e fracasso
empresarial. S&o Paulo: Harbra, 1991.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico. 3a ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

ANSOLF, H. Igor; MCDONNELL, Edward J. Implantando a administracdo estratégica. Sao
Paulo: Atlas, 2003.

BORN, Roger. Construindo o plano estratégico: cases reais e dicas praticas. Porto Alegre:
ESPM/Sulina, 2007.

CAVALCANTE, Francisco Antonio. Planejamento estratégico participativo. Sdo Paulo:
Senac- SP, 2009.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2a ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ACE 2: PROJETO NA LINHA DE EMPREENDEDORISMO E EMPREGO E RENDA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
3 57 57
EMENTA

Busca a partir do uso dos modelos de plano de negécio desenvolver praticas de consultoria

para pequenos e médios empreendimentos locais, incluindo pesquisa de mercado e elaboracdo

do modelo de negdcio inovador.

A fim de proporcionar a implantacdo de diagnostico estratégico, identificacdo de posicdo ou
situacdo estratégica da organizacdo, apresentacdo de plano estratégico de intervengdo e
acompanhamento das a¢fes para 0s negocios ligados a micro, pequena e médias empresas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIRLEY, Sue; MUZYKA, Daniel F. Dominando os desafios do empreendedor. S&o Paulo:
Makron Books, 2001.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. 11. ed. Séo Paulo: Cultura, 1999.

. Oficina do empreendedor. 6. ed. S&o Paulo: Cultura, 1999.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor,
inovar e se diferenciar em organizacdes estabelecidas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

PINCHOT, Gifford; PELLMAN, Ron. Intra-empreendedorismo na pratica: um guia de
inovacdo nos negocios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRITTO, Francisco; WEVER, Luiz. Empreendedores brasileiros: vivendo e aprendendo com
grandes nomes. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negocios. Rio
de Janeiro: Campus, 2001.

DRUCKER, Peter F. Administracdo em tempos de grandes mudancas. Sdo Paulo: Pioneira,
1995.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P. Empreendedorismo. 5. ed., Porto Alegre:
Bookman, 2004.

PINCHOQOT I, Gifford. Intrapreneuring: por que vocé ndo precisa deixar a empresa para
tornar-se um empreendedor. S&o Paulo: Harbra, 1989.
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DIREITO EMPRESARIAL

Periodo Carga Pré-requisito
Horéria
Teorica Pratica Total -
50 54 - 54
EMENTA

Empresa, Empresario e Estabelecimento. Propriedade industrial. Registros empresariais.
Concorréncia. Direito Societario Geral. Direito Societario Especial: Sociedades do Cddigo
Civil.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, v. 1. 2017. FAZZIO
JUNIOR, Waldo. Manual de direito comercial. S&o Paulo: Atlas, 2016.

MARTINS, Fran. Curso de direito comercial: empresa comercial, empresarios
individuais, microempresas, sociedades empresarias e fundo comércio. Rio de Janeiro:
Forense, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERTOLDI, Marcelo M., RIBEIRO, Mércia Carla Pereira. Curso avancado de Direito
comercial. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2016.

BERLE, Adolf Augustus; MEANS, Gardiner Coit. A moderna sociedade andnima e a
propriedade privada. 3.ed. S&o Paulo: Nova Cultural, 1988.

MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

ALGORITMO \
Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teobrica Prética Total Introducéo a
50 72 - 72 Informatica
EMENTA

Discussao sobre a importancia de se ter conhecimento algoritmico num mundo onde tudo €
computagdo. Estudo e analise para decomposi¢do de problemas. SolugGes para problemas
enquanto conjuntos finitos de passos/tarefas sequenciais. ldentificacdo de diferentes tipos de
tarefas: simples, condicionadas e repetitivas. Desenvolvimento de habilidades em estruturar
informacoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AL SWEIGART. Invent Your Own Computer Games with Python. 3 rd Edition. 2015.

Disponivel em: <http://inventwithpython.com/inventwithpython_ 3rd.pdf>
EVARISTO J Aprendendo a Programar Programando na nguagem C Disponivel em:

anszQZQnazQZQnguaggszZOLpﬁb
EVARISTO, J. e CRESPO, S. Aprendendo a Programar Programando numa linguagem
algoritmica executavel (ILA). Disponivel em:

<http://professor.ic.ufal.br/jaime/livros/Livro%201 L A%20Edicac%202.pdf>

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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http://inventwithpython.com/inventwithpython_3rd.pdf
http://professor.ic.ufal.br/jaime/livros/Aprendendo%20a%20Programar%20Programando%20na%20Linguagem%20C.pdf
http://professor.ic.ufal.br/jaime/livros/Aprendendo%20a%20Programar%20Programando%20na%20Linguagem%20C.pdf
http://professor.ic.ufal.br/jaime/livros/Livro%20ILA%20Edicao%202.pdf

DOWNEY, Allen. Think Python - How to Think Like a Computer Scientist. 2012. Disponivel
em: <http://www.greenteapress.com/thinkpython/thinkpython.pdf>
EVARISTO, J. Programando com Pascal. Disponivel em:

SWAROOP, C. H. A Byte of Python. Disponivel em:

VIERA, Nno. Cohecen Ruby. A 212. Diponivel em:
<http://howtocode.com.br/downloads/ruby.zip>

GESTAO DA PRODUCAO \

Periodo Carga Pré-requisito
Horaria
Teodrica Pratica Total Gestao de
50 54 18 72 processos
EMENTA

Introducdo a administracdo da producdo, estratégias de producdo. Capacidade e controle da
producdo sdo estudadas e relacionadas a inovacgdo tecnoldgica. Projeto de Produto e Servico.
Arranjo fisico. Estudo e medida do trabalho associado aos aspectos ergondmicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARNOLD, J. R. Tony. Administracao de materiais: uma introducéo. Sao Paulo:
Atlas,1999.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: Edicdo Compacta. 4 ed. S&o Paulo:
Atlas, 1995.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais - Uma Abordagem Logistica - 62 Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015.

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracéo de materiais
erecursos patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

RODRIGUES, Paulo Roberto Ambrosio. Gestao Estratégica de Armazenagem - Edicao
Revista e Ampliada. 2 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FERREIRA, Paulo César Pegas. Técnicas de armazenagem. Rio de Janeiro:
Qualitymark,1998.

GONGALVES, Paulo Sérgio, 1948- Administracao de Materiais. 3. Ed. — Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

LELIS, JOAO CALDEIRA. Gestao de Materiais. Sdo Paulo: BRASPORT, 2008.

LOPES, Alexandre Souza. Gestdo Estratégica de Recursos Materiais. Sdo Paulo: Fundo de
Cultura, 2006.

VIANA, Jodo José; Administracdo de Materiais: Um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

GESTAO DE PROJETOS \

Periodo Carga Pré-requisito
Horaria
Tedrica Pratica Total -
50 36 36 72
EMENTA
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http://www.greenteapress.com/thinkpython/thinkpython.pdf
http://professor.ic.ufal.br/jaime/livros/Programando%20com%20Pascal.pdf
https://www.gitbook.com/download/pdf/book/swaroopch/byte-of-python
http://howtocode.com.br/downloads/ruby.zip

Estudo da geréncia da integracdo de projetos, da geréncia do escopo e do tempo, como base
para gerenciamento dos recursos humanos, que envolvem comunicacao, riscos, aquisicoes e
implantacbes de projetos. De carater quase que estritamente préatico, a disciplina propbe o
planejamento e execucéo de eventos (Congresso Gestdo para o Desenvolvimento e Semana do
Administrador) na area de Administracdo em sintonia com as demais disciplinas do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CLELAND, David L.; IRELAND, Lewis R. Gerenciamento de projetos. 2. ed. Rio de Janeiro:
LTC, Ed. LAB, 2007.

MENEZES, Luis Cesar de Moura. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

XAVIER, Carlos Magno da Silva. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar escopo
do projeto. 2. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALLEN, Johnny; KRAMER, Adriana; TOLEDO, Marise Philbois (Trad.). Organizacéo e
gestdo de eventos. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2008.

DUFFY, Mary. Gestao de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2006.
DINSMORE, Paul. Gerenciamento de Projetos. Ed. Qualitymark, 2005.

FORTES, Waldyr Gutierrez; SILVA, Mariangela Benine Ramos. Eventos: estratégias de
planejamento e execucdo. 2. ed. S&o Paulo: Summus, 2011.

GIACAGLIA, Maria Cecilia. Organizacdo de eventos: teoria e pratica. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Gestdo e implementacao de projetos. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

KERZNER, Harold. Gestao de projetos — as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman,
2005.

KIM, Heldman. Geréncia de Projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Periodo Carga Horaria Pré-requisito

Teorica Prética Total Introducéo a

50 36 - 36 Contabilidade
EMENTA

Estudo do Conceito, objetivos, ajuste das demonstracfes contdbeis as modificagdesdo poder
aquisitivo da moeda. Busca compreensao dos métodos de analise, dos relatérios e pareceres para
apresentar a contabilidade como instrumento de geréncia, de avaliacdo de capital e de forma para
busca do lucro empresarial. Desse estudo analisam-se

balan¢os como instrumento de avaliacdo de desempenho financeiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARION, Jose Carlos. Analise das demonstracdes contabeis: Contabilidade empresarial. S&o
Paulo, Atlas, 2010.

MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balancos. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2003.

PADOVEZE, Clovis Luis. Anélise das demonstragdes financeiras. Sdo Paulo: Ed. Thompson,
2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balancos. Séo Paulo: Atlas, 2010.

FERRARI, Ed Luiz. Analise de balancos: analise de demonstracdes financeiras. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2009.

MORANTE, Antbnio Salvador. Analise das demonstra¢des financeiras: aspectos contabeis da
demonstracéo de resultado e do balango patrimonial. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

REIS, Arnaldo. Demonstracdes contabeis: estrutura e analise. Sdo Paulo: Ed. Saraiva.

ACE 3 CURSO NA LINHA DE EMPREENDEDORISMO E ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE E MOVIMENTOS SOCIAIS
Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total -
50 - 57 57
EMENTA

Espera-se realizar curso para gestores de empreendimentos sociais, trazendo a discussdo sobre
tecnologia social e inclusdo produtiva e fim de realizar projetos de aplicacdo de conceitos sobre
gestdo social objetivos, desenvolvimento local, economia solidéria, tecnologias e inovagéo social,
além de potencializar a relagdo entre Estado e empreendedores na busca de fomentar o mercado
local.

Propbem-se a interacdo entre atores da universidade (professores, técnicos e estudantes dos
diversos cursos) e sujeitos sociais (empreendedores, gestores, cidaddos, profissionais,
representantes da sociedade civil). O estudante deve ser estimulado a tornar-se protagonista no
desenho, implantacdo e realizagcdo dos cursos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHER, R. Empreendedorismo na veia: um aprendizado constante, Elsevier: SEBRAE, Rio de
Janeiro, 2008
DOLABELA, F. O Segredo de Luisa, Cultura Editores, Sdo Paulo, 1999,
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias emnegocios. 2 ed, Rio de
Janeiro: Campus, 2001

PERSE, Bel. A menina do vale: como o empreendedorismo pode mudar sua vida. Sdo Paulo:
Casa da Palavra, 2012. Disponivel em http://www.ameninadovale.com/volumel/

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo. S&o Paulo: Campus, 2008.

MARINS, Luiz. Ninguém é empreendedor sozinho. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

MENDES, Jeronimo. Manual do empreendedor. S&o Paulo: Atlas, 2009.

DIREITO DO TRABALHO |

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total -
60 54 - 54
EMENTA

Introducdo ao Direito do Trabalho. Principios Relativos ao Capital e Trabalho. Contrato
Individual de Trabalho. Sujeitos do Contrato: empregado. Sujeitos do Contrato: empregador.
Duracgéo do Trabalho. Remuneragéo. Alteracdo, Suspensao e Interrupgao

do Contrato de Trabalho. Garantias de Emprego. Extin¢do do Contrato de Trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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AZEVEDO, Jackson Chaves de (coord.). Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTr,
2001.

BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Dialética, 2001.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito

Teorica Prética Total Introducéo a

6° 36 - 36 Contabilidade
EMENTA

Estudo dos objetivos, funcbes e decisdes da administracdo financeira no que concerne 0s
aspectos de investimento, estrutura de capital e alavancagem financeira. Tais aspectos baseados
nas politicas de utilizacdo de lucro liquido, dos indicadores financeiros de avaliagdo corporativa
e do orcamento empresarial e publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

GITMAN, L. J. Principios de Administrag&o Financeira. S&o Paulo: Prentice Hall Brasil, 2010.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LEMES JUNIOR, Antonio. Administracdo Financeira: principios e fundamentos e praticas
brasileiras. S&o Paulo, Campus, 2005.
ROSS, Stephen A. Principios de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GESTAO MERCADOLOGICA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
6° 54 18 72
EMENTA

Viséo geral da funcéo de marketing nas atividades de processo gerencial e suas inter- relagdes
com as outras areas. O estudo em torno da defini¢do e evolucdo do pensamento em marketing;
Analise do perfil e fatores que influenciam o comportamento do consumidor; Estratégias de
marketing, da funcdo de vendas (planejamento, organizacdo e controle) e o endomarketing.
Composto de marketing e suas multiplas adequac¢des ao mercado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHURCHILL JR, Gilberto; PETER, J Paul. Marketing: Criando valor para os clientes. 3.ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

KOTLER, Philip; AMSTRONG. Principios de Marketing. Porto Alegre: 12 ed. Bookman,
2007.

KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing: Andlise, planejamento,
implementacdo e controle. 5ed. 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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COBRA, Marcos. Administracdo em marketing no Brasil. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
20009.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e
aplicacdes a realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LOVELOCK, Christopher; WIRTZ, Jochen; HEMZO, Miguel A. Marketing de Servigos:
Pessoas, tecnologia e estratégia. 7ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

TELLES, Renato. Decisdes de marketing: os 4 Ps. S&o Paulo: Saraiva, 2006. URDAN, Flavio
Torres. Gestdo do composto de marketing. S&o Paulo: Atlas, 2006.

GESTAO DE PESSOAS | \

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Préatica Total -
60 54 18 72
EMENTA

O ambiente de negocios, a organizacdo e as pessoas. O contexto organizacional:
competitividade, cultura organizacional e mudanca. Da gestdo de pessoal a gestédo de
pessoas: 0s modelos de gestao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BITENCOURT, Claudia. Gestdo Contemporanea de Pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano nas organizacées. 8. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2006.

SNELL, Scott; BOHLANDER, George. Administragao de recursos humanos. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 hovo papel dos recursos humanos nas organizacoes.
Rio de Janeiro: Campus, 1999.

CARVALHO, Anténio Vieira; NASCIMENTO, Luiz Paulo de. Administracao de recursos humanos.
v.1. Sdo Paulo: Pioneira, 2004.

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de Pessoas: enfoque nos papéis. Ed. Atlas. Sdo Paulo: 2001.

MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Administracdo de recursos humanos. S&o
Paulo: Atlas, 2000.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico.
S&o Paulo: Ed. Futura, 2003.

MILKOVICH, George T. Administracdo de recursos humanos. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2000.

SOCIEDADE E DESENVOLVIMENTO

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
.60 72 - 72
EMENTA

Discussdo sobre a sociedade brasileira a partir de seu desenvolvimento e as contradigdes
assumidas por esse na sua formacao social. O Estado e suas intervencdes na sociedade brasileira.
Relacdes de trabalho. Desenvolvimento e meio ambiente. Flexibilizacdo das relagdes de
trabalho. Os processos de trabalho no capitalismo contemporaneo. Direitos humanos e
democracia.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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CHAUI, Marilena; SANTOS, Boaventura de Souza. Direitos humanos, democracia e
desenvolvimento. Sao Paulo: Cortez, 2013.

OLIVEIRA, Francisco. Critica a razdo dualista: O ornitorrinco. Sdo Paulo. Boitempo editorial,
2003.

PRADO JR., Caio. Formacéo do Brasil contemporaneo. Séo Paulo: Brasiliense, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBOSA, Alexandre de Freitas (Org.) O Brasil real: a desigualdade para além dos
indicadores. Sdo Paulo: Outras expressoes, 2012.

DIEGUES, A. C. O mito moderno da natureza intocada. S&o Paulo:
Annablume/Hucitec, USP, 2002.

FURTADO, Celso. O Mito do desenvolvimento Econémico. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1974.
SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo: Companhia das letras, 2010.
VEIGA, José Eli da. Desenvolvimento sustentavel : o desafio do século XXI - Rio de Janeiro:
Garamond, 2008 32 ed.

GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total Gestao de
60 36 - 36 Processos
EMENTA

Estudo da contextualizacdo de administracdo de material esbogcando as fungdes e objetivos do
profissional da area. Evolugdo e conceitos da Gestdo de Materiais. Verificacdo das formas de
organizacdo e classificacdo de gestdo de materiais bem como a forma ABC alicercada na
especificacdo e normalizacdo. Fundamentacdo de gerenciamento de estoques. Cadastro de
fornecedores, e nocdes de compra. A armazenagem, recepcdo de materiais, a estocagem e
equipamentos de movimentacdo, o0s inventarios que gerenciam dos bens materiais e
patrimoniais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de materiais: uma introducdo. Sdo Paulo: Atlas,1999.
DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: Edicdo Compacta. 4 ed. Sao Paulo:
Atlas, 1995.

DIAS, Marco Aureélio P. Administragdo de Materiais - Uma Abordagem Logistica - 6% Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2015.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais
erecursos patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

RODRIGUES, Paulo Roberto Ambrosio. Gestéo Estratégica de Armazenagem - Edicao
Revista e Ampliada. 2 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FERREIRA, Paulo César Pegas. Técnicas de armazenagem. Rio de Janeiro: Qualitymark,1998.
GONGCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de Materiais. 3. Ed. — Rio de Janeiro: Elsevier,
2010.

LELIS, JOAO CALDEIRA. Gestdo de Materiais. S&o Paulo: Brasport, 2008.

LOPES, Alexandre Souza. Gestao Estratégica de Recursos Materiais. Sdo Paulo: Fundo de
Cultura, 2006.

VIANA, Jodo Jos€; Administracdo de Materiais: Um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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ACE 4: EVENTO NA LINHA INOVACAO TECNOLOGICA;
EMPREENDEDORISMO E GESTAO DO TRABALHO URBANO E RURAL

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
60 19 38 57
EMENTA

A proposta da ACE é oportunizar ao discente o contato direto com a concepcao de todas as rotinas
administrativas por tras de um evento de alcance regional. A disciplina visa ainda proporcionar
a comunidade arapiraquense a experiéncia do contato direto com grandes pesquisadores,
empresarios e empreendedores das mais variadas formacdes e regides do pais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBOSA, Regina Célia. Como elaborar projetos culturais: manual. Maceié: IDEARIO, 2004.
BUARQUE, Cristovam. Avaliacdo econémica de projetos: uma apresentacdo didatica. Rio de
Janeiro: Campus: Elsevier, 1984. 266 p.
CARVALHO, Claudiné Jorddao de. Elaboracdo e administragdo de projetos. Maceio:
SEaD/UFSC, 2010. 146 p.
PHILLIPS, Joseph. Geréncia de projetos de tecnologia da informacdo: no caminho certo, do
inicio ao fim. Rio de Janeiro: ELSEVIER, ¢2003. 449 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALLEN, Johnny; KRAMER, Adriana; TOLEDO, Marise Philbois (Trad.). Organizacao e gestao
de eventos. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2008.
DUFFY, Mary. Gestao de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2006.
DINSMORE, Paul. Gerenciamento de Projetos. Ed. Qualitymark, 2005.
FORTES, Waldyr Gutierrez; SILVA, Mariangela Benine Ramos. Eventos: estratégias de
planejamento e execucao. 2. ed. S&o Paulo: Summus, 2011.
GIACAGLIA, Maria Cecilia. Organizacdo de eventos: teoria e pratica. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003.

GESTAO DE PESSOAS I

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total Gestdo de Pessoas
70 54 18 72 |
EMENTA

Trata das habilidades e competéncias do gestor de pessoas e equipes, das estratégias,
politicas e praticas no que diz respeito aos modelos de multiplos papéis.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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BOOG, Gustavo. Manual de treinamento e desenvolvimento. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2006.
CAMPOS, Vicente Falconi. Gerenciamento de rotina de trabalho do dia-a-dia, INDG. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

CRIVELARO, Rafael. Dindmica das relacGes interpessoais. Sdo Paulo: Alinea, 2005.
DECENZO, David A. Administracdo e Recursos Humanos. Rio de Janeiro: Ltc, 2001.
FIDELIS, Gilson José. Gestéo de pessoas. S&o Paulo: Erica, 2006.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico.
Sé&o Paulo: Ed. Futura, 2003.

MILKOVICH, George T. Administracdo de recursos humanos. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos: O Capital Humano das organizac6es. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

. Desenvolvimento nas empresas: como desenhar cargos e avaliar o desempenho.
Sdo Paulo: Atlas. 2006.

. Remuneracdo, beneficios e relacbes de trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

. Desempenho humano nas empresas: como desenhar cargos e avaliar o
desempenho. Sao Paulo: Atlas, 2001.
REIS, Ana Maria Viegas. Desenvolvimento de equipes. S&o Paulo: FGV, 2005.
SUCESSO, Edina Bom. Relagdes interpessoais e qualidade de vida no trabalho. S&o Paulo:
Qualitymark, 2002.

GESTAO DA QUALIDADE

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total Gestdo da
70 36 - 36 Producéo
EMENTA

Aspectos basicos de gestdo da Qualidade (Evolucdo e Conceitos). Ferramentas da Qualidade.
Ambientes da atuacdo da gestdo da qualidade. Normalizacdo. Qualidade em servicos. Processos
de melhoria continua.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Marly Monteiro de; PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da Qualidade: Teoria e
Casos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005, 376 p.

EDITORA PEARSON: Gestao da Qualidade. Sdo Paulo: Pearson. 2011.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da Qualidade - Teoria e Pratica - 22 Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLESTERO. Alvarez. Administracdo da qualidade e da produtividade. Séo Paulo: Atlas,
2004.

BRASSARD, Michel. Qualidade —ferramentas para uma melhoria continua. Sdo Paulo:
Qualitymark, 1991.

DENING, W. Edward. Qualidade: a revolugdo da administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 1998.
MIGUEL. Paulo Augusto Cauchick; CARVALHO, Marly Monteiro; ROTONDARO, Roberto
G. Gestdo da Qualidade. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

ROBLES JR, Ant6nio. Custos da qualidade. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

PESQUISA EM MARKETING

Periodo Carga Horaria Pré-requisito

Tedrica Pritica | Total Gestéo
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70 72 - 72 Mercadoldgica

- EMENTA

Natureza e objetivo da Pesquisa de Marketing. Processos de pesquisa de mercado.
Pratica de Pesquisa de Mercado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MALHOTRA, Naresh K. Introducdo a pesquisa de marketing. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

TAGLIACARNE, Guglielmo. Pesquisa de mercado: técnica e préatica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1978.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HAIR, Celsi; ORTONAU e Bush Fundamentos da Pesquisa de Marketing. Mc Graw Hill /
Bookman, 32 Edicéo, 2014.

SAMARA, Beatriz Santos; BARRQOS, José Carlos de. Pesquisa de Marketing — Conceitos e
Metodologia. Editora Makron Books, 1997.

SCHIFFMAN, Leon G.; KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do consumidor. 6. ed. Rio de
Janeiro: Editora LTC, 2000.

TRUJILLO, Victor. Pesquisa de mercado qualitativa e quantitativa. 2. ed. Sdo Paulo: Scortecci,
2003.

ETICA |
Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total -
70 72 - 72
EMENTA

Estudo filoséfico-investigativo da ética voltado ao entendimento das questdes morais e das
problematicas contemporaneas fundamentais que envolvem a pesquisa cientifica e a pratica
profissional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARISTOTELES. Etica a Nicémaco. Sao Paulo: Abril Cultural, 1973.

DUSSEL, Enrique. Etica da Libertacdo na Idade da Globalizagéo e da Excluséo. Petropolis:
Vozes, 2000.
LEVINAS, Emanuel. Etica e infinito. Lisboa: Edi¢des 70, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARNEIRO, F. (org.). A moralidade dos atos cientificos. Rio de Janeiro: Fiocruz, 1999.
OLIVEIRA, M. A. (Org.). Correntes fundamentais da ética contemporanea. Petropolis: VVozes,
2000.

KANT, Immanuel. Fundamentacdo da Metafisica dos costumes. Lisboa: Edi¢6es 70, 1991.
RAWLS, John. Historia da Filosofia Moral. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2005.

VAZ, H. C. L. Escritos de filosofia V: introducéo a Etica Filoséfica 2. Sdo Paulo: Loyola, 2000.

LOGISTICA E GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

Periodo Carga Horaria Pré-requisito

Tedrica Pritica | Total -
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7° 36 18 54

EMENTA

Discute o contexto e a importancia da logistica e seus processos em toda a cadeia logistica no
cenario atual brasileiro e internacional, tendo como base 0s conceitos basicos de logistica e
caracterizacdo dos principais componentes da cadeia logistica. Verifica-se a gestdo dos sistemas
logisticos como diferencial competitivo, da qualidade e produtividade nos servigos logisticos,
assim como da administracdo de materiais. O fluxo de informacGes como elemento integrador da
cadeia logistica apresenta enfim, a importancia da estrutura organizacional e dos recursos
humanos em servigos e suas tendéncias logisticas em servigos. Trazendo uma reflexdo sobre meio
ambiente, impactos, sustentabilidade e logistica reversa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, Ronald h. Logistica empresarial. S&o Paulo: Atlas, 1993.

BOWERSOX, D. J.; COOPER, M. B.; CLOSS, D. J. Gestdo logistica de cadeias de suprimentos.
Porto Alegre: Bookman Companhia Ed, 2006.

FLEURY, P. F.; WANKE, P.; FIGUEIREDO, K. F. T. Logistica e gerenciamento da cadeia de
suprimentos. Sdo Paulo: Atlas. 2003.

GONCALVES, P.S. Logistica e Cadeia de Suprimento: O Essencial. Editora Manole, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVARENGA, A .C.; NOVAES, A .G. Logistica Aplicada - Suprimento e Distribuicéo Fisica.
Sé&o Paulo: Pioneira, 1994, p.254.

COOPER, M. Gestéo da Cadeia de Suprimentos e Logistica. Rio de Janeiro: CAMPUS, 2007.
LEITE, Paulo Roberto. Logistica Reversa - Meio ambiente e Competitividade. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2003.

ACE 5: PROJETO NA LINHA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL; GESTAO
INSTITUCIONAL; EMPREGO E RENDA

Periodo Carga Pré-requisito
Horéria
Tedrica Pratica Total -
70 20 37 57
EMENTA

Oportunizar a instituicdo subsidios para acompanhar a atuacdo dos egressos do curso de
Administracdo e assim avaliar sua inser¢do no mercado de trabalho, oportunizando um feedback
dos egressos em relacdo a sua formacao e empregabilidade para os atuais alunos do curso. Por meio
de rodas de conversa, transferéncia de conhecimento, mentoria, entre outras praticas que fortalecam
a rede entre os graduandos e egressos.

Espera-se organizar e potencializar uma rede de empreendedores locais.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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LUCK, Heloisa. Metodologia de projetos: uma ferramenta de planejamento e gestéo. 4. ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2003. 142 p.

MENEZES, Luis Cesar de Moura. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conjunto de conhecimentos em
gerenciamento de projetos: guia PMBOK. 3. ed. Newton Square: Project Management
Institute,c2004. ix, 388 p.

MACHADO, G. R. Perfil do egresso da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 2010. 337 f.
Tese (Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Porto Alegre, 2010. Disponivel em: . Acesso em: 21 abril 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALLEN, Johnny; KRAMER, Adriana; TOLEDO, Marise Philbois (Trad.). Organizacgdo e gestao
de eventos. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2008.

DUFFY, Mary. Gestao de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

DINSMORE, Paul. Gerenciamento de Projetos. Ed. Qualitymark, 2005.

FORTES, Waldyr Gutierrez; SILVA, Mariangela Benine Ramos. Eventos: estratégias de
planejamento e execucao. 2. ed. S&o Paulo: Summus, 2011.

GIACAGLIA, Maria Cecilia. Organizacao de eventos: teoria e pratica. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003.

MOURA. Jodo Eduardo de; SCHMIDT, Carla Maria. Gestdo de Egressos no Ensino Superior:
construcao teorica e o caso do curso de graduacdo em Secretariado Executivo da UNIOESTE - PR.
Expectativa, 2016.

PAUL, JJ. Acompanhamento de egressos no Ensino Superior: experiéncia brasileira e
mterna(:lonal Caderno CRH Salvador V. 28 n. 74, p. 309-326. Agosto 2015 Dlsponlvel

pt Acessado em: 06 de Julho de 2017 |

Seminério para TCC \

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total TCCI
8o 18 1836 54
EMENTA

Desenvolvimento e apresentacdo do Trabalho de Concluséo de Curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério, publicacdes e trabalhos
cientificos. 7. ed. revista e ampliada Sdo Paulo: Atlas, 2009.

RUDIO, Franz Victor. Introducgéo ao projeto de pesquisa cientifica. 43. ed. Petropolis, RJ: Vozes,
2015.

SEVERINO, Antonio Joaguim. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S010349792015000200309&script=sci_abstract&tlng=pt

ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas. NBR 14724: informacao e documentacao —
trabalhos académicos — apresentacao. Rio de Janeiro, 2005.
BARDIN, Laurence. Andlise de contetdo. 3. ed. Lisboa: Edi¢bes 70, 2004.
BECKER, Grace Vieira & MELLO, Maria Ivone de. Projetos de Estagio e de Pesquisa em
Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativos, quantitativo e misto. 3. ed.
Porto Alegre: Artmed, 2010.
DEMO, Pedro. Metodologia do conhecimento cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2009. GIL, Antonio
Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

. Como elaborar projeto de pesquisa. S&o Paulo: Cortez, 2002.
KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciacdo a
pesquisa. 23. ed. Petropolis: Vozes, 2002.
NAHUZ, Cecilia dos Santos; FERREIRA, Luzimar Silva. Manual para normalizacdo de
monografias. 3.ed. rev . atual. e ampl. S&o Luis, 2002.
PADUA, Elisabete Matallo M. de. O processo de pesquisa. Campinas: Papirus, 1996.
PEREIRA, José Matias. Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.
SALOMON, Délcio Vieira. Da pesquisa cientifica como processo. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2000. -
TRIVINOS, Augusto N. Introdugfo a pesquisa em Ciéncias Sociais. S&0 Paulo: Atlas, 1990.
VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo & ZOUAIN, Deborah Moraes. Pesquisa qualitativa em
Administracéo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.
YIN, R.K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.

PESQUISA OPERACIONAL

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total Gestdo da
8o 36 - 36 Qualidade
EMENTA

Contextualizagdo sobre a evolucao histérica e desenvolvimento da Pesquisa
Operacional. Modelagem e Programacéo Linear. O método Simplex. Teoria das Filas.
Otimizacdo de Redes; Problema do Transporte.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, E. L. de. Introducdo a Pesquisa Operacional: métodos e modelos para anélise de
decisdes. 3 ed. LTC - Livros Técnicos e Cientificos, 2002.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisfes - 3% Ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2006.

MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional - curso introdutorio. Séo Paulo:
Thompson, 2006.

SILVA, Ermes Medeiros. et al. Pesquisa Operacional: para os cursos de economia, administracao
e ciéncias contabeis. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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ARENALES, Marcos. Pesquisa Operacional. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos Renato. Pesquisa operacional para decisio em
contabilidade e administracdo. - 12 Edigc&o. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CORREA, Henrique L. Administragdo da producéo e operagdes: manufatura e servicos. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

GAITHER, N. ; FRAZIER. G. Administracdo da producdo e operacfes. Sdo Paulo:
Pioneira, 2004.

KRAJEWSKI, L. J.; RITZMAN, L. P. Administracdo da producéo e operagdes. Sdo Paulo:
Prentice Hall Brasil, 2003.

LAMMING, R.; OWN, S.; JONES, P. Administracdo da producéo e opera¢Ges um enfoque
estratégico. Sdo Paulo: Campus, 2005.

ESTRATEGIA ORRANIZACIONAL

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
80 72 - 72
EMENTA

Estudo dos modelos conceituais de estratégia organizacional, da analise do ambiente externo, da
estrutura industrial e das fontes de dados para analise industrial. A base desse estudo implica na
andlise dos competidores, no entendimento do sistema de inteligéncia sobre concorrentes, na
analise de portfdlio e na avaliagdo dos recursos

competitivos para definir objetivos e metas de acdo empresarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KAPLAN, Robert. A estratégia em acdo: balanced scorecard. 21.ed. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

KASZNAR, Istvan Karoly. Estratégia empresarial. S&o Paulo: M.Books, 2006. MINTZBERG,
Henry. Ascensao e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2005.
MINTZBERG, HENRY, QUINN, LAMPEL, JOSEPH. O Processo da estratégia. Porto Alegre:
Bookman Companhia ed, 2006.

OLIVEIRA, D. de P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

THOMPSON JR, Arthur. Planejamento Estratégico. Sdo Paulo: Pioneira, 2006.
ZACCARELLLI, Sergio B. Estratégias modernas nas empresas. S&o Paulo: Saraiva, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CERTO, S. C., PETER, J. P. Administracéo estratégica. Sdo Paulo: Makron, 1993.

CERTO, Samuel. Administracdo Estratégica: planejamento e implantacdo da estratégia. S&o
Paulo: Ed. Pearson, 2005.

HAINES, Stephen G. Guia de Bolso do gerente: estratégias e planejamentos de negocios. Rio
de Janeiro: HRD Press, 2000.

ACE 6: PROJETO NA LINHA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL ; GESTAO
INSTITUCIONAL; EMPREGO E RENDA

Periodo Carga Pré-requisito
Horéria
Tedrica Prética Total -
8o 20 37 57
EMENTA
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Oportunizar a instituicdo subsidios para acompanhar a atuacdo dos egressos do curso de
Administracdo e assim avaliar sua insercdo no mercado de trabalho, oportunizando um feedback
dos egressos em relacé@o a sua formacao e empregabilidade para os atuais alunos do curso. Por meio
de rodas de conversa, transferéncia de conhecimento, mentoria, entre outras praticas que fortalecam
a rede entre os graduandos e egressos.

Como objetivo da ACE espera-se organizar e potencializar uma rede de empreendedores locais.
Como metodologia propdem-se a interacdo entre atores da universidade (professores, técnicos e
estudantes dos diversos cursos) e sujeitos sociais (empreendedores, gestores, cidadaos,
profissionais, representantes da sociedade civil). O estudante deve ser estimulado a tornar-se
protagonista no desenho e implantacao dos projetos

Pablico-alvo: graduandos do curso de administracdo, egressos do curso e empreendedores em geral
Local de realizacdo: UFAL Arapiraca

Para monitorar a ACE o indicador acompanhamento € numero de pessoas mobilizadas no
projeto.

BIBLIOGRAFIA BASICA
LUCK, Heloisa. Metodologia de projetos: uma ferramenta de planejamento e gestéo. 4. ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2003. 142 p.
MENEZES, Luis Cesar de Moura. Gestdo de projetos. Séo Paulo: Atlas, 2009.
PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conjunto de conhecimentos em
gerenciamento de projetos: guia PMBOK. 3. ed. Newton Square: Project Management
Institute,c2004. ix, 388 p.
MACHADO, G. R. Perfil do egresso da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 2010. 337 f.
Tese (Programa de P6s-Graduacdo em Educacao) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Porto Alegre, 2010. Disponivel em: . Acesso em: 21 abril 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALLEN, Johnny; KRAMER, Adriana; TOLEDO, Marise Philbois (Trad.). Organizacao e gestdo
de eventos. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2008.
DUFFY, Mary. Gestao de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2006.
DINSMORE, Paul. Gerenciamento de Projetos. Ed. Qualitymark, 2005.
FORTES, Waldyr Gutierrez; SILVA, Mariangela Benine Ramos. Eventos: estratégias de
planejamento e execucao. 2. ed. S&o Paulo: Summus, 2011.
GIACAGLIA, Maria Cecilia. Organizacao de eventos: teoria e pratica. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003.
MOURA. Jodo Eduardo de; SCHMIDT, Carla Maria. Gestdo de Egressos no Ensino Superior:
construcao teorica e o caso do curso de graduacdo em Secretariado Executivo da UNIOESTE - PR.
Expectativa, 2016.
PAUL, JJ. Acompanhamento de egressos no Ensino Superior: experiéncia brasileira e
mterna(:lonal Caderno CRH Salvador V. 28 n. 74, p. 309-326. Agosto 2015 Dlsponlvel

pt Acessado em: 06 de Julho de 2017 |
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17.2 Disciplinas Eletivas

SUSTENTABILIDADE

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Prética Total -
- 36 - 36
EMENTA

Refletir sobre a importancia da sustentabilidade para a conducéo dos negdcios e sobre a relevancia
de questdes ligadas a preservacdo ambiental e social na dindmica organizacional e da sociedade.
Questdes do meio ambiente e relacbes com as organizagdes. Sustentabilidade em perspectiva:
ética, governanca e responsabilidade social corporativa. Sociedade, produtos, residuos, saude. O
impacto das ac¢Oes das organizac@es no desenvolvimento econdmico, politico, social e cultural e
na sustentabilidade. Inovacdo como motor da sustentabilidade. Dicotomia: aplicagdo ou
incorporacdo da sustentabilidade nos negocios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBIERI, José Carlos. Desenvolvimento e meio ambiente: as estratégias de mudancas da
agenda 21. 10. ed. Petropolis: Vozes, 2009.

LEFF, Enrique. Saber ambiental: sustentabilidade, racionalidade, complexidade, poder. 6. ed.
Petrépolis: Vozes, 2008.

SACHS, Ignacy. Desenvolvimento e direitos humanos. Maceio: PRODEMA/UFAL, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABRAMOVAY, R.” Muito Além da Economia Verde’, 1* ed. Sdo Paulo: Abril, 2012
BARBIERI, J.C e CAJAZEIRA, J.E.R. Responsabilidade Social Empresarial e Empresa
Sustentével. — 22 edi¢do, Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

ALMEIDA, Fernando. Os desafios da Sustentabilidade? Uma ruptura urgente. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

KAPLAN, A. Artistas do Invisivel. Sdo Paulo: Petropolis, 2013.

CRIATIVIDADE NAS ORGANIZACOES

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
- 36 - 36
EMENTA

A globalizacdo da economia e as novas tecnologias passaram a exigir das empresas a adoc¢do de
solucdes criativas e inovadoras, ndo sé para enfrentar os desafios, como buscar e aproveitar novas
oportunidades. Esta disciplina busca desenvolver o potencial criativo dos alunos e sua aplicacao
nos negdcios, por meio de métodos e técnicas em diferentes abordagens e teorias, além de debater
sobre economia criativa e

empreendedorismo criativo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARALDI, Adriana A.S.; TUDDA, L. Teorias para Desenvolvimento da Criatividade Individual
e Organizacional. Revista Administracdo em Dialogo (RAD), do Programa de Estudos Pos
Graduados em Administragdo da PUC-SP, v. 13, p. 6, 2011.

CORA, M. A. J. DAVEL, E. Empreendedorismo Cultural: Construindo Uma Agenda Integrada
de Pesquisa. VIII EGEPE, Goiania, 2014.
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OSTROWER, Fayga. Criatividade e processos de criacdo. 21. ed. Petropolis: VVozes, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARSON, Shelley. O Cérebro Criativo: aprenda a aumentar a imaginacao, melhorar a
produtividade e a inovar em sua vida. Rio de Janeiro: BestSeller, 2012.

DE BONO, Edward. A Técnica dos Seis Chapéus. Rio de Janeiro: Ediouro, 1994. DE MASI,
Domenico. O Ocio Criativo. Sdo Paulo: Sextante, 2000.

EVANS, Roger e RUSSEL, Peter. O Empresério Criativo. Sdo Paulo, Cultrix, 1992.
FERNANDES, M. A. Aprendendo a desaprender: para ser mais criativo. Belo Horizonte:
Armazém de ldéias, 1994.

FLORIDA, Richard. Ascencéo da Classe Criativa. S&o Paulo: L&PM Editores, 2010. LUBART.
Todd. Psicologia da Criatividade. Sdo Paulo: Penso, 2007.

VIEIRA, B.H. CORA, M. A.J. TREFF, M. Arte e Desenvolvimento no Trabalho. VIII Encontro
Nacional de Pesquisadores em Gestdo Social, ENAPEGS, Cachoeira, 2014.

LIDERANCA CONSCIENTE

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
36 - 36
EMENTA

Uso das ferramentas de mindfulness para a conquista da lideranca consciente, buscando
atingir quatro fundamentos: foco, clareza, criatividade e compaix&o.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTURANO, Janice. Mindfulness na Lideran¢a: Como criar espaco interior para

liderar com exceléncia. Sdo Paulo, Editora WMF Martins Fontes, 2017.

WILLIAN, Mark. Atencdo Plena: Mindifulness — Como encontrar paz em um mundo frenético.

Rio de Janeiro, Editora Sextante, 2015.

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teolrica Prética Total -
36 - 36
EMENTA

Usar as teorias da Visao Sistémica da Administracdo para entender o processo de

sistematizacdo de negocios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINELLI, Dante P.; VENTURA, Carla A. A. — Visdo Sistémica e Administracéo

— Conceitos, Metodologia e Aplicacdes, Editora Saraiva, 2006.

GESTAO DA INOVACAO

Periodo

Carga Horaria

Pré-requisito

Tedrica

Préatica

Total

36

36
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EMENTA

Estudo da tecnologia e da competitividade empresarial para mostrar aspectos de empresas
inovadoras versus empresas tradicionais. Em que tais modelos empresariais prezam pela inovacéo
técnica, tecnoldgica e administrativa. Com essa andlise € possivel buscar fontes de inovacdo para
a empresa (gestdo da informacdo tecnoldgica, clima para inovacdo na empresa, auditoria e
estratégia tecnoldgica) para que possa servir de ferramentas para o desenvolvimento industrial de
P&D, dentro das caracteristicas internacionais do P&D.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis Cezar Gongalves. Tecnologias de Gestdo Organizacionais. S&o Paulo: Atlas,
2001.

FLEURY, Afonso. Aprendizagem e inovacgdo organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
PREDEBON, Jésé. Inovacédo no varejo. Sao Paulo: Atlas, 2005.

TAKAHASHI, Sérgio. Gestdo de Inovacdo de Produtos. Rio de Janeiro: Campus, 2006.
TIGRE, Paulo. Gestdo da Inovacdo. Rio de Janeiro, Campus, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BATESON, John. Marketing de Servicos. Porto Alegre: Ed. Bookman, 2001.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
- 36 - 36
EMENTA

A ementa dessa matéria € relacionada a algum estudo especifico que o docente venha a
desenvolver e a buscar explorar junto a comunidade universitaria.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GESTAO DE SERVICOS |

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Pratica Total -
- 36 - 36
EMENTA

O contexto e a importancia do marketing e da logistica no setor de servigos no cenario atual
brasileiro e internacional, apoiado na caracterizacdo dos principais componentes da cadeia
logistica, na gestdo dos sistemas logisticos como diferencial competitivo, na qualidade e
produtividade nos servicos. O fluxo de informacgdes como elemento integrador da cadeia logistica
é importante recurso para fortalecer a estrutura

organizacional e 0s recursos humanos em servicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BATESON, John. Marketing de Servigos. Porto Alegre: Ed. Bookman, 2001. GIANESI, I. G. N;
CORREA, H. L. Administragao estratégica de servicos. Sao Paulo: Atlas, 1996.

LEAO, Nildo Silva. Custos e orgamentos na prestacdo de servigos. Sdo Paulo: Nobel, 2004.
LIMA, Rosalvo. O ABC da empresa de servi¢cos — como gerir uma. S&o Paulo: Futura,

2006.

SCHEMENNER, Roger. Administracdo de operagdes em servicos. Sdo Paulo: Futura,

2005.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SCHIFMAN, Leon G. Comportamento do Consumidor. Rio de Janeiro: LTC, 2000.
SPILLER, E. S.; LUZ, J. F. da; SA, P. G. de. Gestdo de servicos e marketing interno. S&o
Paulo: FGV, 2003.

CONJUNTURA ECONOMICA

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
- 36 - 36
EMENTA

Analisa e discute temas atuais sobre economia brasileira e mundial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BAUMANN, R (org.). O Brasil e a Economia Global. Rio de Janeiro: Campus, 1996.
FRANCO, Gustavo H.B. O desafio brasileiro: Ensaios sobre desenvolvimento, globalizacao e
moeda. S&o Paulo: Ed. 34. 1999.

FURTADO, Milton Braga. Sintese da economia brasileira. Rio de Janeiro: LTC, 2000.
LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e atualidade. S&o
Paulo: Ed. Atlas, 2002.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandova. Economia Brasileira contemporanea. Séo Paulo.
Ed. Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FURLAN, Fernando de Magalhées. Integracdo & Soberania: O Brasil e o Mercosul. S&o Paulo:
Aduaneiras, 2004.

GAROFALO FILHO, Emilio. Dicionario de Comércio Exterior e Cambio. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

JOGOS DE EMPRESA \

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Pratica Total -
- 36 - 36
EMENTA

Analisa a pratica empresarial em forma de jogo. Idealizacdo de um negécio e abertura do
mesmo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNI, Duilio de Avila. Teoria dos Jogos — Jogos de Estratégia. S&o Paulo: Reichmann e autores,
2004.

FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

MARINHO, Raul. Pratica na teoria - aplica¢des da teoria dos jogos. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
VICENTE, Paulo. Jogos de Empresas. S&o Paulo, MAKRONC, 2000.

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de Empresas e Técnicas Vivenciais. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AJZENTAL, Alberto. A Construcdo do Plano de negécio. Sao Paulo: Saraiva, 2008.
LUPERINI, Roberto. Dinamicas e Jogos de Empresas. Sao Paulo: VVozes, 2008.
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COMUNICACAO EMPRESARIAL

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Prética Total -
- 36 - 36
EMENTA

Estudo e analise da confirmacdo da norma culta contemplando aspectos que pertencem tanto a
gramatica normativa - em seus aspectos prescritivos e descritivos - quanto ao fato de a gramatica
reflexiva explorar aspectos ligados a semantica, ao discurso e a estilistica. Quanto a producéo de
texto, sera inserido agora género textual ou discursivo criando praticas concretas de interacéo pela
linguagem, oral e escrita, com o

desenvolvimento de projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BAHIA, Juarez. Comunicagdo Empresarial. Rio de Janeiro: Manuad, 2005. BLIKSTEIN,
Izidoro.Técnicas de comunicacdo escrita. Sdo Paulo: Ed. Atica, 2000.

CAHEN, Roger. Comunica¢do Empresarial: a imagem como patrimdnio da empresa e a
ferramenta de marketing. So Paulo: Best Seller, 2001.

KELLER, Katia. Comunicacdo Empresarial. Sdo Paulo: Literarte, 2006. PIMENTA,
Maria Alzira. Comunicacdo Empresarial. S&o Paulo: Alinea, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MEDEIROS, Jodo. Comunicacéo cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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A implantagéo de plataforma de ensino e a capacitacdo dos docentes da UFAL para o
uso das ferramentas da Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo tém sido pontos
estruturantes para a transformacéo das aulas tradicionais, levando a universidade para um novo
patamar de interacdo e facilitando a acessibilidade e a melhor integracdo de docentes e

discentes as atividades académicas.

Para essa consolidacdo a UFAL esta se comprometendo com duas agdes basicas
preponderantes: a) a substituicdo dos seus sistemas informatizados académicos e
administrativos; b) reestruturacdo da rede l6gica, em especial o aumento de velocidade e o

alcance da rede, permitindo salas de aula verdadeiramente eletrénicas.

Est4, portanto, atenta a novas tendéncias e desafios para a sociedade em um mundo

contemporaneo e buscando sempre novas praticas pedagogicas.

As ferramentas de Tecnologia da Informacéo e da Comunicagéo estéo disponibilizadas
por meio de Ambientes Virtuais de Aprendizagem, a Plataforma Moodle, para aulas na
modalidade a Distancia e ou semipresenciais ndo ultrapassando os 20% (vinte por cento) da
carga horériatotal do curso, conforme orienta a Portaria MEC N° 4.059, de 10 de dezembro de
2004.

O uso das TICs, por parte dos estudantes com necessidades educacionais favorece nao
s6 o aprendizado, mas a participacdo, com autonomia, na vida académica. Assim, a UFAL
possui 0 Nuacleo de Assisténcia Educacional — NAE — visando promover e facilitar a
acessibilidade pedagdgica, metodoldgica de informacdo e comunicagdo conforme previstas na
Politica de Acessibilidade. Desta forma, os docentes sdo incentivados a buscar junto a esses

nucleos orientacdes sobre o uso devido dessas tecnologias.

18. COLEGIADO DO CURSO

Considerando os artigos 25 e 26 do Regimento Geral da UFAL.:

Art. 25. O Colegiado de Curso de Graduacdo é 6rgdo vinculado a Unidade Académica,
com o objetivo de coordenar o funcionamento académico de Curso de Graduacdo, seu

desenvolvimento e avaliacdo permanente, sendo composto de:

l. 05 (cinco) professores efetivos, vinculados ao Curso e seus respectivos su;il&r)ltes,



que estejam no exercicio da docéncia, eleitos em Consulta efetivada com a comunidade

académica, para cumprirem mandato de 02 (dois) anos, admitida uma Unica reconducéo;

Il. 01 (um) representante do Corpo Discente, e seu respectivo suplente, escolhido em
processo organizado pelo respectivo Centro ou Diretério Académico, para cumprir mandato de

01 (um) ano, admitida uma unica reconducao;

. 01 (um) representante do Corpo Técnico-Administrativo, e seu respectivo suplente,
escolhidos dentre os Técnicos da unidade académica, eleito pelos seus pares, para cumprir

mandato de 02 (dois) anos, admitida uma Unica reconducéo.

Paréagrafo Unico — O Colegiado tera 01 (um) Coordenador e seu Suplente, escolhidos pelos seus

membros dentre os docentes que o integram.

Art. 26. Sdo atribuicdes do Colegiado de Curso de Graduacao:
l. Coordenar o processo de elaboracdo e desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do
Curso, com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais, no perfil do profissional desejado, nas

caracteristicas e necessidades da area de conhecimento, do mercado de trabalho e da sociedade;

Il. Coordenar o processo de ensino e de aprendizagem, promovendo a integracao
docente-discente, a interdisciplinaridade e a compatibilizacdo da acdo docente com os planos

de ensino, com vistas a formacéo profissional planejada;

Il Coordenar o processo de avaliacdo do Curso, em termos dos resultados obtidos,
executando e/ou encaminhando aos Orgdos competentes as alteragBes que se fizerem

necessarias;

V. Colaborar com os demais Org&os Académicos;

V. Exercer outras atribuigdes compativeis

19. POLITICAS DE APOIO AOS DOCENTES E TECNICOS

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, o Estado Brasileiro passou a ter
uma nova configuracdo, privilegiando os deveres sociais e repercutindo prontamente na
Administragdo Publica. Entre seus principios - legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia -, este Gltimo traduzido no aperfeicoamento da prestacdo do servico

publico de qualidade, diz respeito diretamente as a¢Ges institucionais das IFES, para o apoio
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ao seu quadro de pessoal. Desta feita, a UFAL, produtora e disseminadora do conhecimento e
do desenvolvimento econdmico e social no estado de Alagoas, precisa abraca-lo e materializa-

lo em suas acdes cotidianas.

Considerando a previsdo legal expressa na Lei 5707/06, que dispde sobre a Politica e as
Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal, a UFAL
ajusta seu PDI a este novo paradigma, tendo como objetivo, sem prejuizo de outros, o

desenvolvimento permanente do seu servidor.

A UFAL considera o desenvolvimento do servidor como uma atividade essencial para a melhoria de seu
desempenho profissional, bem como de seu crescimento pessoal. Realizando agdes de desenvolvimento, a Politica
de Gestdo de Pessoas busca, principalmente, melhorar a qualidade dos servicos prestados ao cidaddo e orienta-se
pelo alinhamento da competéncia do servidor com o0s objetivos da instituicdo, pela divulgacdo e gerenciamento
das agdes de capacitacdo e pelaracionalizacdo e efetividade dos gastos com treinamentos (2013, p.71).

O PDI dos Servidores compde-se de eixos integrados: Dimensionamento das
Necessidades Institucionais de Pessoal, Capacitacdo, Avaliacdo de Desempenho e Qualidade
de Vida no Trabalho, recortados por diretrizes e principios, muitos deles, diretamente

relacionados a atividade docente.

No que concerne ao dimensionamento das necessidades institucionais, diz respeito a
otimizacdo dos Recursos Humanos, a fim de garantir o cumprimento dos objetivos
institucionais. A capacitacdo, por seu turno, atua em duas frentes: por um lado, melhorar o
desempenho do servidor e por outro, assegurar um quadro mais confiante, motivado e
consequentemente, mais satisfeito. A capacitacdo € realizada em diferentes momentos e
modalidades: Iniciacdo ao servico publico, formacdo geral, educacdo formal, gestdo, inter-

relacdo entre os ambientes e formacao especifica.

Outra agdo voltada para o servidor é a avaliacdo de desempenho que objetiva
redimensionar as acdes desenvolvidas pelos servidores no exercicio do cargo e auferir seu
desempenho, deixando-o ciente de suas fragilidades e potencialidades e oferecendo subsidios

para a organizacdo do plano de capacitacéo.

No plano social, o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT), promove
acOes embasadas na Politica de Atengdo a Saude do Servidor (PASS), baseadas no conceito de
prevencdo de doengas como garantia de condi¢fes mais justas de trabalho, valorizando o

servidor e garantindo o pleno exercicio de suas funcdes.

Dentre as politicas de apoio ao servidor, uma se destaca por ter como enfoque o docente:
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0 Programa de Formacdo Continuada em Docéncia do Ensino Superior (PROFORD), que
consiste em um plano de capacitacdo contemplando desde os docentes recém empossados, até
aqueles com mais tempo na Instituicdo. O objetivo € incentiva-los a reflexdo sobre suas
praticas, estabelecendo uma interseccdo entre ensino, pesquisa e extensdo, dentro de dois

enfoques: a pratica docente e a atuagdo destes profissionais na gestdo académica e institucional.

Esta Politica de Apoio ao Docente consolidada é objeto continuo de avaliacdo, a fim de
garantir a satisfacdo do professor e o respeito ao Principio Constitucional da Eficiéncia, do qual

nenhuma Instituicdo de Ensino Superior pode se furtar.

O curso de administracdo de empresas incentiva que os docentes participem do
Programa de Formacéao Continuada em Docéncia do Ensino Superior (Proford), que tem como
finalidade a concepcdo de uma politica de formacdo continuada em docéncia superior que
concorra para o desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao e gestéo, tendo como objetivos

especificos: recepcionar os docentes recém-empossados, proporcionando-lhes

Formacdes especificas relacionadas ao contexto da UFAL e ao exercicio da docéncia superior;
gerar oportunidades de formacgdes aos docentes que visem a reflexdo sobre o exercicio da
docéncia superior, estabelecendo inter-relagdo entre ensino, pesquisa, extensdo; e
disponibilizar aos docentes formacdes que visem a reflexdo sobre a gestdo académica e gestdo

para o desenvolvimento institucional.

Considerando o0s objetivos e as especificidades do programa, esse programa atua em duas

linhas de formacdo: Docéncia e Gestdo, conforme explicitado a seguir:

Formacéao Continuada em Docéncia do Ensino Superior:

Dirigida aos docentes recém-empossados, que devem perfazer o minimo de 150h de formacéo

no intersticio dos 3 anos do probatdrio (50h/ano).

Dirigida aos docentes veteranos (dito estaveis), que devem participar do minimo de 80h/biénio

de atividades formativas.

Formagdo Continuada em Gestdo Académica e Gestdo Administrativa:

Destinada aos docentes que exercem cargos de gestdo na Universidade (diretores de
unidade académica, coordenadores de cursos e de programas, membros dos colegiados e do
Nucleo Docente Estruturante. A linha de formacdo em gestdo académica/administrativa é

obrigatoria aos docentes que exercem cargos de gestao.
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Nessa perspectiva, as acdes de formacdo continuada no &mbito do Proford configuram-se
em cursos, minicursos, seminarios, simpdsios, congressos, encontros, palestras, workshops,
oficinas, foruns, mesas-redondas, ambiéncias tematicas, etc. Além disso, ha um forte incentivo
aos docentes participarem em congresso e eventos relacionados as tematicas pertinentes ao
curso de Administragéo, flexibilizando a reposicéo de aulas nestes casos. Destaca-se ainda o
incentivo na formacdo dos docentes e a participacdo nos programas de doutorado e pds-

doutorado de forma alinhada as demandas do curso.

20. POLITICAS DE APOIO AOS DISCENTES

As politicas de apoio aos discentes se fundamentam no PDI/UFAL e nos principios e
diretrizes estabelecidos pelo Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que objetiva
viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos o0s estudantes e contribuir para a melhoria
do desempenho académico, a partir de medidas que buscam combater situacdes de repeténcia
e evasdo (Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010). Apoia, prioritariamente, a permanéncia
de estudantes em situacdo de vulnerabilidade e risco social matriculados em cursos de
graduacdo presencial das Instituicdes Federais de Ensino Superior —IFES. Sua instancia de
discussdo e resolucdo é o Forum Nacional de Pro-reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis -FONAPRACE, realizado anualmente e no qual a UFAL tem assento. Na ocasido
sdo feitos diagnosticos e reflexdes sobre a realidade estudantil nas IFES e se estabelecem as

diretrizes e linhas de acdo das Prd-Reitorias em nivel nacional.

De acordo com o PDI/UFAL as politicas discentes da instituicdo vao além do PNAES,
pois trabalham também com a perspectiva de universalidade no atendimento dos estudantes

que frequentam o espago universitario. Assim, podem ser identificadas:

Apoio pedagogico - buscam reforcar e/ou orientar o desenvolvimento académico; apoio ao
acesso as tecnologias de informacdo e linguas estrangeiras, com a oferta de cursos para
capacitacdo basica na area. Atencdo aos discentes como forma de orienta-los na sua formacéo
académica e/ou encaminhéa-los/as a profissionais especificos para atendimento através da
observacao das expressdes da questdo social. Articulagdo com as Coordenacdes de Curso sobre
dificuldades pedagdgicas desses alunos e planejamento para superacdo das mesmas. EX.:
PAINTER, Monitoria, Tutoria.

104



by

Estimulo & permanéncia - atendimento as expressfes da questdo social que produzem
impactos negativos na subjetividade dos estudantes e que comprometem seu desempenho
académico; atendimento psicossocial realizado por profissionais qualificados, com vistas ao
equilibrio pessoal para a melhoria do desempenho académico; atendimento do estudante na area
da saude através da assisténcia médico odontoldgica; fomento a pratica de atividades fisica e
de esporte; promocdo de atividades relacionadas a arte e cultura no espaco universitario;
implementacdo de bolsas institucionais que visam ao aprimoramento académico. Ex.: Bolsa

Permanéncia (Pro-Graduando).

Apoio financeiro - disponibilizagdo de bolsa institucional a fim de incentivar os talentos e
potenciais dos estudantes de graduacdo, mediante sua participacdo em projetos de assuntos de
interesse institucional, de pesquisa e/ou de extensdo universitaria que contribuam para sua
formacdo académica; disponibilizacdo de bolsas aos discentes em situacdo de risco e
vulnerabilidade social, prioritariamente, a fim de ser provida uma condicdo favoravel aos
estudos, bem como ser uma fonte motivadora para ampliacdo do conhecimento, intercambio

cultural e restaurante universitarios. Ex.: PIBID, PIBIC, PET.

Organizacao estudantil — acdo desenvolvida por intermédio de projetos e acdes esportivos,
culturais e académico-cientificos quer sejam promovidos pela universidade quer sejam
promovidos pelos estudantes. Alguns espagos fisicos sdo reservados para as atividades dos
centros académicos, vindo a colaborar com a ampliagdo dos espacos de discusséo e dialogo

que contribuam para a formacé&o politica dos estudantes. Ex.: Centros Académicos, DCE.

Plano de acompanhamento do assistido — proporciona uma maior seguranca para o aluno
quanto a sua possibilidade de sucesso na instituicdo, evitando assim um aumento da retengdo
e/ou da evasao. Evita também a acomodacdo do mesmo ao longo do curso. Busca a reorientacéo
e a preparacdo para a saida dos mesmos, diminuindo a ansiedade entre a academia e o mercado

de trabalho. Ex.: Estagios.

O Apoio aos discentes vinculado ao curso de Administracdo é realizado diretamente
pela Pré-reitoria Estudantil (PROEST) promovendo o acesso, a permanéncia do estudante na

Universidade e a qualidade de vida estudantil.

Os programas de bolsas e auxilios visam atender as necessidades discentes e apoio
académico, procurando assistir os estudantes da UFAL na consecugao de seus cursos em tempo

habil e ambiente saudavel, sobretudo aqueles em vulnerabilidade socioecondmica e académica.
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Obijetiva-se também viabilizar a permanéncia em todos as atividades do campus e assim

promover uma formacdo universitaria democratica e cidada.

Todos os Editais e critérios de selecdo para bolsas e auxilios sdo publicados na péagina

eletronica da Universidade. Seus programas séo:

Ajuda de custo para apresentacdo de trabalho-os estudantes que véo apresentar trabalho em
encontros e congressos académicos fora do Estado de Alagoas podem solicitar ajuda de custo

a Pro-reitoria Estudantil (Proest).

Programa de bolsas e auxilios - a Pro-reitoria Estudantil disponibiliza bolsase auxilios para
estudantes de todos os campi e unidades da Ufal. O programa visa atender a estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social com a finalidade de respaldar sua permanéncia na

Universidade. As bolsas sdo: Bolsa Pro- graduando, Auxilio Alimentacdo e Auxilio Moradia.

Destaca-se ainda o Nucleo de acessibilidade da Ufal (NAC) que atua de forma a
oferecer o Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos estudantes publico-alvo, que é
um servico que identifica, elabora e organiza recursos pedagdgicos e de acessibilidade que
eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando as suas necessidades

especificas.

O AEE tem por objetivo complementar ou suplementar a formagéo do estudante por
meio da disponibilizacdo de servigos, recursos de acessibilidade e estratégias que eliminem as

barreiras para sua plena participacdo na sociedade e desenvolvimento de sua aprendizagem.

Esse atendimento tanto pode ser feito através de acompanhamento nas salas de aulas
que os alunos frequentam, quanto em atividades na sala do NAC em horério oposto ao das
aulas, para assessorar na confec¢do de trabalhos académicos. Podemos fazer adaptagdo de
materiais didaticos, além de capacitar para o uso de tecnologias assistivas, como por exemplo,

recursos de informatica para transformar textos em audio para pessoas cegas.

Por fim, reitera-se a existéncia de monitores para disciplinas em que ha dificuldades em
aprovacéo dos discentes para que haja transferéncia de conhecimento e apoio na realizagéo de
exercicios e estudos prévios as avaliacdes, contribuindo para evitar reprovacoes e evasdes do

curso.
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APENDICE 1

RESOLUCAO N° 01/2018

Dispde sobre as normas para Estagio Curricular Obrigatério e Nao Obrigatoério do curso de
graduacdo em Administracdo, da Universidade Federal de Alagoas/Campus Arapiraca.

Considerando a Lei Federal n® 11.788, de 25 de setembro de 2008,

Considerando a Resolugdo n° 71/2006-CONSUNI/UFAL, de 18 de dezembro de 2006,
que disciplina os estagios curriculares dos cursos de graduagdo da UFAL.

Considerando as Diretrizes Curriculares e Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do
Campus Arapiraca.

O Colegiado do curso de graduagdo em Administracdo da Universidade Federal de Alagoas
/Campus Arapiraca no uso de suas atribuicfes legais e estatutarias

RESOLVE:
CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O estagio curricular deve propiciar a complementagéo do ensino e da aprendizagem
por meio de atividades préaticas, pela participacdo em situacOes reais de vida e de trabalho
na area de formacéo do estudante, realizadas na comunidade em geral ou junto as pessoas
juridicas de direito publico ou privado, sob responsabilidade e coordenacdo da Instituicdo de
Ensino.

Art. 2° O estdgio tem por objetivo permitir ao aluno tomar os primeiros contatos com o
ambiente de trabalho, complementando a formacéo profissional e adquirindo a experiéncia
humano-social, por meio da convivéncia dos problemas técnicos, cientificos, sociais e
culturais.

CAPITULO I
DAS CATEGORIAS DE ESTAGIO E PRE-REQUISITOS

Art. 3° Os estagios curriculares classificam-se em: Estagio Curricular Obrigatdrio
(ECO) e Estagio Curricular Nao Obrigatério (ECNO), oficializados por meio de
convénios registrados, devendo, 0s mesmos, serem
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Planejados, executados, acompanhados e avaliados em conformidade com os curriculos,
programas e calendarios escolares.

8 1° O ECO é um componente curricular voltado a consolidacdo dos desempenhos
profissionais desejados, inerente ao perfil do graduando e se desenvolvera em conformidade
com o Artigo.7° da resolucdo n° 04 de 13, de julho de 2005, que institui as diretrizes
curriculares nacionais do curso de administracdo e nas condi¢des do presente regulamento.

Paragrafo Unico: O Estagio Curricular Obrigatério devera ser realizado pelos alunos
regularmente matriculados, a partir do 5° semestre/periodo do curso de Administracdo
UFAL - Campus Arapiraca, como requisito indispensavel a sua graduacao.

8 2° O ECNO é de caréater facultativo e pode ser realizado como Atividades Académico-
Cientifico-Culturais, a critério do aluno estagiario, a partir do 3° semestre/periodo do curso.

Art. 4° Constitui pré-requisito para inscri¢do em estagio:

i.  Estar enquadrado pelo Sistema Académico no 3° periodo do curso ou em periodo
superior, para 0 ECNO;

ii. Estar enquadrado pelo Sistema Académico no 5° periodo do curso ou em periodo
superior, para o ECO.

Art. 5° A jornada de atividade em estagio sera definida de comum acordo entre a instituicao
de ensino, a parte concedente e 0 aluno estagiario ou seu representante legal, devendo
constar do Termo de Compromisso ser compativel com as atividades escolares e néao
ultrapassar 06 (seis) horas dirias e 30 (trinta) horas semanais.

Art. 6° A realizacdo do estdgio dar-se-4 mediante assinatura de Termo de Compromisso
celebrado entre o estagiario e a parte concedente, com interveniéncia obrigatéria da UFAL,
por meio da Pro-Reitora de Graduagdo, representado pelo Coordenador de Estagio do curso
de Administracao.

Art. 7° No ato da assinatura do Termo de Compromisso, o estagiario recebera as instrugdes
sobre o processo de avaliacdo, com a indicacdo do professor orientador, indicado pelo
Coordenador de Estagio, entre os docentes do curso, bem como as diretrizes para elaboracao
dos relatorios.

CAPITULO 111
DAS MODALIDADES DE ESTAGIO

ART 8° As modalidades de estagio que estdo de acordo com o Projeto Pedagdgico do Curso
de Administracdo, Campus Arapiraca, sao:

i.  Execucdo do estagio nas areas profissionalizantes do curso, para alunos que nao estéo
empregados;
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i. Execucdo de diagnostico, intervencdo e solucdo de problemas ligados a area
profissionalizante da administracdo, para alunos que trabalham (devidamente
comprovados), dentro do seu préprio trabalho;

i. Execucdo de diagndstico, intervencdo e solucdo de problemas ligados a é&rea
profissionalizante da administracdo, para alunos que ndo trabalham, atuando em
organizagOes publicas e privadas e com a respectiva autorizac¢do da Coordenacgéo de Estagio
e da organizacao onde ocorrera a atividade;

iv. Atividade de geréncia, direcdo e presidéncia na Empresa Janior do curso de
Administracdo, Campus Arapiraca.

Capitulo IV
DA CONVALIDACAO E APROVEITAMENTO DE ATIVIDADES

ART 9° - Os alunos sécios ou empregados de organizagdes nas areas, de concentracdo das
disciplinas do curso, ou que ja desempenham profissionalmente fungdes gerenciais, de
pesquisa, ou de planejamento, no momento em que for exigido o cumprimento do Estagio
Curricular Obrigatdrio, podem requerer a convalidacdo de suas atividades como estagiario,
desde que tenha exercido as fun¢Ges em tempo néo inferior a 380 horas/atividade.

ART 10° - Para que o pedido de convalidacdo e aproveitamento de atividades profissionais
em exercicio seja avaliado, o aluno deve apresentar os seguintes documentos:

I Declaracdo da organizacdo onde atua, dirigida a coordenacdo de estagio do Curso de
Administracdo, Campus Arapiraca, em papel timbrado, devidamente assinada e carimbada
pelo representante legal da organizacédo, indicando o cargo ocupado, tempo de trabalho bem
como as funcdes desempenhadas pelo aluno;

i. Copia do contrato social, devidamente registrado, cartdo do CNPJ atualizado e
comprovagao de que a empresa esté ativa, caso aluno participe do quadro societério da
organizacao;

iii.  Copia da carteira de trabalho e previdéncia social, das paginas de qualificacéo civil,
identificacédo, contrato de trabalho e alteracGes realizadas;

iv.  Relatério detalhado das atividades desenvolvidas na organizacao.

81°. Cabera ao professor orientador examinar o pedido de convalida¢do do aluno, emitindo
Seu parecer.

82°. Uma vez indeferido o pedido de convalidacdo, o aluno esta sujeito ao cumprimento de
todas as etapas e atividades relativas ao ECO, constantes deste regulamento.

ART 11° - Sob nenhuma hipétese, um ECNO podera ser convalidado para um ECO,
devendo o aluno, em seu momento académico, decidir por fazer cada uma das duas
modalidades de estagio.

CAPITULO YV

DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DA COORDENACAO DE
114



ESTAGIO

Art. 12° O Coordenador de Estagio devera ser um docente efetivo do curso, indicado pelo
Coordenador do Curso, membro do Colegiado e aprovado pelo proprio Colegiado.

Art. 12° Compete ao Coordenador de Estadgio do curso de Administracdo, Campus
Arapiraca:

i.  Cumprir e fazer cumprir a politica de Estagio da UFAL;

ii. Representar o curso de Administracdo dentro e fora da UFAL, relativamente a matéria
de Estagio;

ii. Designar os professores orientadores, conforme area de conhecimento e
disponibilidade para acompanhamento dos alunos;

iv. Dar ciéncia do presente regulamento e da legislacdo que rege os ECO e ECNO aos
professores e alunos do curso;

v. Planejar e administrar as rotinas e fluxos administrativos e técnicos do estagio;
vi. Dar autorizagdo de estagio e assinar o Termo de compromisso de Estagio

— TCE, mediante analise da vida académica do aluno quanto a possibilidade de estagiar ou
nao;

vii. Realizar manutencdo e contato dos vinculos entre os campos de estagio e a UFAL;
viii. Acompanhar o bom andamento das orientacGes de Estégio.

iX. Enviar no inicio de cada semestre a relacdo de alunos aptos ao ECO para o
Coordenador do Curso.

CAPITULO IV
DA ORIENTACAO E SUPERVISAO DE ESTAGIO

Art. 13° O aluno estagiario terd, obrigatoriamente, um supervisor de estdgio no drgao
concedente e um professor orientador de estagio do curso de Administracdo, do Campus
Arapiraca, durante todo o periodo de realizagdo do estadgio do mesmo.

8 1° O supervisor de estagio do 6rgdo concedente deverd ter obrigatoriamente formacao de
nivel superior na area de Administracdo ou areas afins ou experiéncia profissional na area
de conhecimento desenvolvida no curso do estagiar

8 2° O professor orientador de estagio na UFAL devera ser obrigatoriamente um docente
efetivo do curso.

Art. 14° S@o atribui¢Bes do supervisor de estdgio do 6rgdo concedente:

. Esclarecer davidas e questionamentos, tedricos e praticos, relativo as atividades
diarias do aluno;

. Prestar apoio na resolucdo de problemas e conflitos entre o estagiario e colegas ou
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com a empresa, sempre que solicitado;

il. — Analisar e avaliar o relatdrio semestral, realizar as avaliagdes bimestrais e verificar
frequéncia;

v.  Ser o eloentre o curso e campo de estagio no decorrer das atividades programadas;

V. Manter contato com o professor-orientador para acompanhar e informar acerca do
desenvolvimento e dificuldades dos/com alunos.

Art. 15° Sdo atribui¢cdes do orientador de estagio na UFAL:
I Esclarecer davidas e questionamentos, tedricos e académicos, do aluno;

. Prestar apoio na resolucdo de problemas e conflitos entre o aluno e a empresa,
sempre que solicitado;

ii.  Analisar e avaliar o relatorio semestral, as avaliacdes bimestrais e verificar frequéncia;
iv.  Ser o elo entre o curso e campo de estagio no decorrer das atividades programadas;

V. Manter contato com o supervisor de campo ou com a empresa para acompanhar o
desenvolvimento académico dos alunos.

vi.  Analisar e avaliar solicitagfes de convalidacédo e emitir parecer com a nota final do
aluno e divulgacdo da avaliacao no sistema académico daUFAL.

CAPITULO V
DA DISCIPLINA ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO - ECO

Art. 16° Cabera a Coordenacdo do Curso ofertar semestralmente a disciplina obrigatoria
Estagio Curricular Obrigatério (ECO), com carga horaria de 380h.

Art. 17° A lista nominal dos alunos aptos a serem matriculados na disciplina devera ser
encaminhada pela Coordenacdo de Estadgio & Coordenacdo do Curso no inicio de cada
semestre letivo

8 1° Cabe a Coordenacdo do Curso a matricula dos alunos na disciplina obrigatéria ECO.

8§ 2° Nos casos de haver alunos estagiarios cujo Termo de Compromisso de Estagio foi
celebrado e assinado ap6s o envio da lista nominal a Coordenagdo do Curso e antes do
encerramento do periodo de reajuste

de matricula, cabe a Coordenacdo de Estagio encaminhar lista nominal complementar a
Coordenacao do Curso.

Art. 18° A nota das avaliaces bimestrais na disciplina ECO, de responsabilidade de cada
professor orientador, serdo atribuidas pelo mesmo a partir da avaliacdo dos relatorios
bimestrais (ou mensais, quando for o caso) e publicada no sistema académico, apds emissdo
de parecer, que deve ser remetido ao Coordenador de Estagio, juntamente com o relatorio
final do aluno e todas as avaliagdes para o seu devido arquivamento. 116



Art. 19° Os Relatorios Mensais ou Bimestrais de Estagio deverdo ser entregues pelo aluno
ao seu orientador de estagio no prazo maximo de 7 (sete) dias ap6s a complementacéao de
intersticio de 30 ou 60 dias corridos, respectivamente, considerando a data de inicio do
estagio.

Art. 20° O Relatoério Final de Estagio devera ser entregue pelo aluno ao orientador de
estagio da UFAL no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s o seu término.

§ Unico A entrega do Relatdrio Final de Estagio devera estar acompanhada das Fichas de
Avaliacéo, copia do Termo de Compromisso de Estagio, todos devidamente assinados pelo
supervisor de estagio do 6rgdo concedente ao professor orientador de estagio do curso.

Art. 21° O Relatorio Final de Estagio e a documentacdo complementar citada no art. 20°
deverdo ser entregues pelo professor orientador de estdgio da ADM/UFAL no prazo
méaximo de 7 (sete) dias, apds recebido pelo aluno, a Coordenacao de Estagio, acompanhado
do parecer de avaliagéo final doaluno.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22° Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenacdo do Curso, ouvidos o
Colegiado de Curso e a Coordenacédo de Estagio.

Art. 23° Esta Resolucdo entrard em vigor nesta data, revogadas as disposi¢fes em contrério.
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APENDICE 2

REGULAMENTO PARA TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

O presente regulamento estd apoiado na Instrucdo Normativa Procedimentos para
0 Trabalho de Concluséo de Curso, de 15/12/2011, segundo a qual o Trabalho de Concluséo
de Curso (TCC) é componente curricular obrigatério, a ser realizado, com base em atuacéo
tedrico-pratica ou na formacdo profissional, como atividade de sintese e integracdo de
conhecimento e consolidacdo das técnicas de pesquisa. Dessa forma, esse regulamento tem
por finalidade normatizar o Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC do Curso de
Administracdo do Campus Arapiraca ao qual devem submeter-se o0s seus académicos. Para
tanto, o presente documento tratara de aspectos basicos para realizagdo do TCC, do seu
processo e critérios de avaliacao, dos direitos e obrigacGes do aluno, da orientacao e obrigacéo

do orientador, das bancas examinadoras e das disposi¢oes gerais.

Capitulo | - DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 1°. E compulséria a realizacio do Trabalho de Conclusio de Curso TCC a todos
os alunos regularmente matriculados no Curso de Graduacdo de Administracdo do Campus

Arapiraca.

Paragrafo Unico. A realizacio do Trabalho de Conclus&o de Curso tem por
finalidade desenvolver no aluno a aptidao para a pesquisa e/ou atuacao profissional, aplicando
0s conhecimentos apreendidos no decorrer do curso no que se refere aos conteudos e também

a capacidade de analise, criacdo e critica a partir do tema proposto.

Art. 2°. O Trabalho de Conclusao de Curso consiste em uma pesquisa individual,
sob a forma de Trabalho Cientifico tedrico ou tedrico-empirico, ou Estudo Aplicado -
podendo ser realizado em organizacgdes publicas, privadas ou em organiza¢des da sociedade

civil a partir de analises de um temaespecifico.
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§ 1° Entende-se por Trabalho Cientifico aquele que tem como pretensdo o
avanco no conhecimento cientifico em Administracdo. Sdo exemplos dessa modalidade

aceitos como TCC:

| — Relatério de Iniciagdo Cientifica Expandido - para alunos envolvidos com projeto
de iniciacdo cientifica por no minimo 6 meses, desde que a producéo e autoria seja do aluno
sob tutela do orientador, e que 0 mesmo ndo tenha sido utilizado cumulativamente com a
parte flexivel do curso.

I — Artigo cientifico publicado em anais ou revistas de eventos
nacionais ou internacionais da area de Administracdo ou Interdisciplinar, com relevancia
académica a ser aprovada pelo Colegiado do Curso ou em periodicos com classificacdo Qualis

minimo B3 na area de Administracdo ou Interdisciplinar.

I - Monografia — seguindo as normas ditadas pela ABNT e

regulamentacgdes proprias do Colegiado de Curso e da Biblioteca do Campus Arapiraca.

§ 2°. Entende-se por Estudo Aplicado aquele que tem como pretensdo a interacao
entre a teoria e a pratica e a sua utilizacdo no ambito organizacional. Sdo exemplos dessa

modalidade:

I — Plano de negdcios - atendendo as expectativas de um dos perfis

desejados para o aluno egresso do curso.

Il — Relatérios de Extensdo — para alunos que estiveram envolvidos em
projetos de extensao diretamente ligados as areas de administracao, desde que nédo utilizado

cumulativamente com a parte flexivel do curso.

8 3° N&o serdo aceitos como Trabalho de Conclusdo de Curso aqueles que
contemplem apenas revisao de literatura, exceto aqueles caracterizados como ensaio tedrico
e que apresentem contribuicdes para o avan¢o dos estudos em Administracdo. Os casos

controversos deverdo ser encaminhados ao Colegiado do Curso para deliberagéo.

Art. 3° O professor-orientador deve ser do quadro de docentes do curso de
Administragdo do Campus Arapiraca; podendo ter auxilio de um co-orientador, em casos

excepcionais, em concordancia com o professor-orientador e aprovado em colegiado

119



Capitulo Il - DAS ETAPAS DO DESENVOLVIMENTO DO TCC

Art. 4°. A Coordenacéo de Pesquisa e TCC do Curso deve elaborar edital fixando
diretrizes e prazos para a entrega dos trabalhos, bem como o cronograma que contemple as

etapas descritas a seguir.

Art. 5°, O desenvolvimento do TCC compreende as seguintes etapas:

I — Escolha do Tema e do Orientador: o aluno deve informar por meio
de formulério préprio a Coordenacao de Pesquisae TCC do Curso de Administragdo seu tema
de interesse e provavel orientador, acompanhado de anteprojeto. Os alunos que nao
realizarem tdo ato estardo sujeitos a indicacdo de orientadores por parte da Coordenacéao de
TCC, quando da sua matricula na referida disciplina. As areas tematicas do TCC deveréo ser
escolhidas pelo aluno com base nas linhas de estudo dos professores do curso de

Administracdo/Campus Arapiraca.

Os alunos que efetuarem matricula vinculo de TCC também deverdo apresentar as

informac@es constantes no paragrafo anterior.

Il - Anteprojeto deve conter minimamente os seguintes itens:

a) Titulo do trabalho, nome do discente e do respectivo orientador

b) Introducdo (Contextualizacdo do tema, Justificativa, Objetivos geral e especificos, sumario

preliminar)

c) Referéncias bibliogréaficas.

O formato do anteprojeto devera seguir os critérios técnicos estabelecidos nas

normas da ABNT sobre documentacao, no que forem eles aplicaveis.

Essa etapa sera concluida com a aceitacdo da proposta do projeto pelo orientador.
Se houver necessidade, é de responsabilidade do aluno, submeter a pesquisa & aprovacao do

Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UFAL — Campus Arapiraca.

120



1] —Desenvolvimento  da  Pesquisa: caracteriza-se  pelo
desenvolvimento do trabalho de pesquisa propriamente, respeitando o cronograma pré-

estabelecido.

\Y, — Entrega do TCC: compreende o encaminhamento do TCC a
Coordenacao de Pesquisa e TCC do Curso de Administracdo, para providéncias quanto aos

tramites da defesa.

Vv — Defesa do TCC: consiste na defesa publica do TCC, com data e hora
marcada de acordo com o edital, devendo os participantes obedecer as formalidades durante

a defesa.

Vi —Entrega da Versdo Final do TCC: ap6s proceder as correcdes
conforme eventual solicitagdo da banca examinadora, o aluno deve encaminhar versao final
em até 30 dias corridos ap6s a defesa ao seu orientador e, apds aprovacao do mesmo, devera

encaminhar a Biblioteca do Campus Arapiraca uma versdo em digital.

Capitulo 11l - DOS FORMATOS DO TCC

Art. 6°. O Trabalho de Conclusdo de Curso deve ser entregue a Coordenacao de
Pesquisa e TCC do Curso de Administracdo, em data pré-determinada pelo edital
correspondente, em trés vias assinadas pelo orientador responsavel devidamente
encadernados em espiral e em capa transparente para apreciacao da banca examinadora. Como
também, trés copias do arquivo em meio eletrénico devem ser encaminhadas a banca. O

Formato do TCC deve seguir as normas da ABNT atrelado ao modelo exigido pela biblioteca.

§ 1° O TCC na modalidade de Trabalho Cientifico deve atender minimamente a

seguinte formatacéo:

l. Capa, contracapa e sumario
Il. Resumo

I Introducao

V. Justificativa

V. Objetivos: geral e especificos
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VI. Revisdo da Literatura

VII.  Metodologia

VIIl.  Discussdo dos dados

IX. Considerac0es finais ou Conclusdes do estudo
X. Referéncias

XI. Anexos

XIl.  Apéndices

8 2°. O Trabalho de Conclusdo de Curso na modalidade de Estudo Aplicado —

Plano de Negadcios devera atender minimamente a seguinte formatacao:

l. Capa, contracapa e sumario
Il. Resumo

1. Sumario Executivo

a. Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e
atribuicoes
b. Dados do empreendimento
C. Missédo da empresa
d. Setores de atividades
e. Forma juridica
f. Enquadramento tributario
g. Capital social
h. Fonte de recursos
V. Anédlise de mercado
a. Estudo dos clientes
b. Estudo dos concorrentes
C. Estudo dos fornecedores
V. Plano de Marketing
a. Descricdo dos principais produtos e servigos
b. Preco
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VIII.

Estratégias promocionais
Estrutura de comercializacéo
Localizagdo do negdcio

Plano Operacional
Layout ou arranjo fisico

Capacidade produtiva, comercial e de prestacdo de servicos

Processos operacionais
Necessidade de pessoal

Plano Financeiro
Investimento total
Estimativa dos investimentos fixos
Capital de giro
Investimentos pré-operacionais
Investimento total (resumo)

Estimativa do faturamento mensal

Estimativa do custo unitario de matéria-prima, materiais diretos e terceirizacdes

Estimativa dos custos de comercializagédo

Apuracéo do custo dos materiais diretos e/ou mercadorias vendidas

Estimativa dos custos com méo de obra
Estimativa do custo com depreciagéo

Estimativa dos custos fixos operacionais mensais
Demonstrativo de resultados

Indicadores de viabilidade

Ponto de equilibrio

Lucratividade

Rentabilidade

Prazo de retorno do investimento

Construcéo de cenérios
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IX.  Avaliacdo estratégica
Andlise da matriz F.O.F.A
X. Avaliacdo do Plano de Negocio
XI. Anexos
XIl.  Apéndices

§ 3°. O Trabalho de Conclusdo de Curso na modalidade de Estudo Aplicado — Relatério de

Extensdo, devera ter a seguinte formatacéo:

l. Capa, contracapa
Il. Sumario
[l Resumo

V. Contextualizacdo do estudo

V. Resultados alcancados/Metas alcancadas
VI. Demandas sociais com as quais 0 projeto interagiu
VII.  Articulacdo proporcionada pelo projeto entre 0 ensino e a pesquisa em funcao das

demandas sociais

VIIl.  Metodologia

IX. Forma de participacdo do discente

X. Impactos na sociedade, na formacdo docente e na relacdo universidade-sociedade
XI. Instrumentos e indicadores adotados para avaliacéo do projeto

XIl.  Dificuldades encontradas e respectivas solu¢fes adotadas

XIll.  Consideracoes finais

8 4°. O Trabalho de Conclusédo de Curso na modalidade de Artigo cientifico.......

Art. 7°. A apresentacdo dos TCC pode ocorrer:
8§ 1°. Para as modalidades Trabalho Cientifico e Estudo aplicado:

l. Em forma de defesa publica com uma banca constituida pelo
orientador e pelos outros dois professores que avaliaram o trabalho, em data e horéario

estabelecidos conforme o edital de TCC vigente a época

124



Il. Em forma de exposicao de banners, para avaliagdo do orientador e dois

professores, em data e horario estabelecidos conforme o edital de TCC vigente a época

§ 2°. Para a modalidade Artigo Cientifico: em forma de parecer

Capitulo IV - DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO

Art. 8°. O Trabalho de Conclusédo de Curso sera avaliado separadamente por trés
professores do Campus Arapiraca, sendo um deles obrigatoriamente, o orientador. N&o se
exclui a possibilidade de participacdo de professores de outras unidades da UFAL ou de

outras institui¢des publicas e privadas como co-orientador ou examinador.

Art. 9°. Ndo é permitido aos membros da banca examinadora tornarem publicas

as avaliacOes dos trabalhos antes do resultado final.

Alguns critérios sdo levados em consideracdo neste processo, isto dependera da

metodologia de cada avaliador. Dentre eles estdo alguns que poderdo ser expostos:

- Pelo orientador visto no desenvolvimento da pesquisa: acuidade,
comprometimento, envolvimento, bem como iniciativas em desenvolvimentos de artigos

cientificos e publicacdes, etc.

- Pelos examinadores no trabalho escrito: coeréncia, clareza da
proposta e consisténcia de conteldo; alcance dos objetivos propostos; detalhamentos

metodoldgicos; formatacdo e organizacdo do trabalho; bibliografia e etc.

Todos os itens explanados pelos membros da banca influenciaréo na nota do TCC
e fard com que o aluno tenha que fazer alguns ajustes complementando seu trabalho no intuito
de contribuir para a entrega da versao final. E assim o aluno recebera da banca examinadora

sua nota final, apds as formalidades da defesa.

8§ 1°. A nota final do TCC sera constituida da média da avaliacdo de
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Cada examinador, devendo a parte escrita corresponder a 70% da nota com a apresentacéo
a 30%.

Capitulo V - DIREITOS E OBRIGACOES DO ALUNO

Art. 10. O aluno podera apresentar o Trabalho de Concluséo de Curso a partir
do pendltimo semestre do curso desde que isso ndo prejudique o desenvolvimento do TCC

nem ultrapasse o nimero limite de créditos estabelecidos por semestre letivo.

Art. 11. Cabera ao aluno escolher o tema e o orientador econsulta-lo sobre a

possibilidade de orientacéo.

Art. 12. Compete ao aluno em fase de realizacdo do trabalho de conclusao de

Curso:

l. Cursar a disciplina “Elaboracdo de Pesquisa em Administragdo” para
desenvolvimento do projeto de TCC e cursar a disciplina “Plano de Negdcios™ se esse for

0 interesse do (a) discente.

II.  Entregar de um projeto de TCC que tenha autenticidade no trabalho;

lll.  Comparecer aos encontros de orientacdo para discussdo e aprimoramento de sua

pesquisa, devendo justificar eventuais faltas;

Il Cumprir o cronograma estabelecido em conjunto com o orientador

para entrega de projetos e TCC,;

V. Encaminhar a Coordenacdo de Pesquisa e TCC, o trabalho em 3

(trés) vias impressas e em meio eletronico na data estabelecida pelo edital do TCC.

V. Comparecer a Banca de Avaliacdo de Trabalho de Conclusdo de
Curso ou a apresentacdo em formato de banner, em dia, hora e local pré-determinados para

apresentar e defender a verséo final de seu TCC;

VI. Cumprir e fazer cumprir este Regulamento.
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Capitulo VI - DA ORIENTACAO E OBRIGACOES DO ORIENTADOR

Art. 13. O orientador devera assinar uma Ficha de Orientagcdo onde conste o
nome completo do aluno, titulo do trabalho proposto e cronograma de orientacdo. Esta
ficha devera ser entregue & Coordenagdo de TCC pelo aluno para ser inserida no sistema
da PROGRAD.

Paragrafo unico. O caréater oficial da matricula em TCC sera efetivado apos a

entrega da Ficha de Orientacdo na Coordenacao.

Art. 14, Cada professor podera orientar, no maximo, cinco trabalhos por
semestre ou 10 trabalhos por ano, sendo um minimo de 3 trabalhos por semestre e 6

trabalhos por ano.

Paréagrafo Unico. Quando houver excesso no nimero maximo de orientagéo na
média geral dos professores do curso para resolucdo, o Colegiado deliberard sobre as

medidas cabiveis.

Art. 15. A troca de orientador s6 sera permitida quando outro docente assumir

formalmente a orientacdo e mediante autorizacdo formal do professor substituido.

Art. 16. Compete ao professor orientador:
Atender seus orientandos, em horario previamente fixado;
Auxiliar o estudante na escolha e/ou delimitacdo do tema;

Recusar ou aceitar o projeto entregue pelo aluno, devendo o mesmo dar-lhe as
devidas orientacdes para a reformulacdo ou modificacdo de quaisquer das etapas do

projeto, ou do projeto como um todo.
Elaborar cronograma de atividades necessaria ao desenvolvimento do trabalho;

Participar das bancas de defesa ou da apresentacéo de Trabalho de Concluséo de

Curso de seus orientandos;

Participar das Bancas de defesa e das apresentacdes para as
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Quais estiver designado para avaliacao e nota final do trabalho;
Cumprir os prazos definidos;

Assinar, juntamente com os demais avaliadores, as fichas de avaliacéo dos

trabalhos e as atas finais das sessdes de defesa;

Cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

Art. 17. E facultado ao orientador recusar a orientagdo quando:

Seu numero de orientandos exceder ao estabelecido neste documento.
O tema escolhido pelo aluno néo se adequar a proposta de orientacdo do orientador;

O perfil do aluno ndo for adequado para o tema proposto.

Art. 18. O orientador poderd interromper a orientacdo nas seguintes condigdes:

Complexidade do tema escolhido para uma proposta de TCC;
Dificuldade de acesso aos dados para a pesquisa;

Evidéncia de plagio de outros trabalhos ja publicados ou defendidos,
Comprovado 0 ndo cumprimento das orientacdes e prazos por parte do orientando;

Em casos, de afastamento do docente por forca maior (salde, transferéncia,

dentre outros)

Paragrafo Unico. As solicitacbes de interrupcdo de orientacdes deverdo ser

justificadas e encaminhadas ao Colegiado do Curso para apreciagéo.

Capitulo VII - DAS OBRIGACOES DA COORDENACAO DE PESQUISA E TCC

Art. 19 S&o atividades da Coordenacéo de Pesquisa e TCC:

Articular junto aos professores do Colegiado a distribuigdo dos orientandos;
Elaborar, aprovar junto ao colegiado e divulgar o edital semestral de TCC,;
Elaborar cronograma de defesas de TCC, com respectivas datas, horarios e salas;

Providenciar atas e declaracoes referentes as defesas;
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Encaminhar ao Coordenador do Curso lista com as notas finais das defesas.

Capitulo VIII — DAS BANCAS EXAMINADORAS E ATRIBUICAO DE NOTAS

Art. 20. A versao final do Trabalho de Conclusdo de Curso é defendida pelo

aluno perante banca examinadora.

8 1° A banca serd4 composta pelo professor orientador, que a preside, e por
outros dois membros, designados pelo orientador, podendo ou néo ser o docente do quadro

do Curso de Administracdo do Campus Arapiraca.

8 2°. Para que a defesa do TCC se faca valida, deverdo estar presentes todos

0s integrantes das bancas conforme dia e horério estabelecido.

8 3° Quando da designac¢do da banca examinadora deve também ser indicado
um membro suplente, encarregado de substituir qualquer dos titulares em caso de

impedimento.

Art. 21. Na defesa publica do TCC, assim como na apresentacdo em banner,
o0 aluno tem até 20 (vinte) minutos apresentar seu trabalho e cada componente da banca
examinadora até 10 (dez) minutos para fazer sua arguicédo, dispondo ainda o discente de

outros 10 (dez) minutos para responder cada um dos avaliadores.

Art. 22. A atribuicdo das notas dar-se-4 ap6s 0 encerramento da etapa de
arguicdo, obedecendo ao Art. 7°, 8§ 3°. Leva-se em consideracdo, o texto escrito, a sua

exposicéo oral e a defesa na arguicdo pela banca examinadora.

8 1°. A nota final do aluno é o resultado da média das notas atribuidas pelos

membros da comissdo examinadora.

8 2°. Para aprovacdo o aluno deve obter nota igual ou superior a 7 (sete) na

média aritmética das notas individuais atribuidas pelos membros da banca examinadora.

§ 3°. A banca examinadora sera soberana na atribuicdo de nota final ao aluno,

bem como da aprovacao, ajuste ou reprovacao do trabalho defendido.

8 4°. No caso de a banca examinadora propor ajustes ao trabalho, o aluno tera
sua nota condicionada a apresentacao de nova versao do trabalho aos avaliadores, revisada

e assinada pelo orientador, no prazo de 30 dias.
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859 Quando o orientador ou qualquer um dos membros da banca examinadora
verificar que houve copia (ou plagio) de trabalhos ja existentes ou nao autoria do trabalho,
o0 aluno sera reprovado, ficando o0 mesmo sem qualquer direito a utilizacdo de mesma

proposta para elaboragdo de novo trabalho.

8§ 6°. No caso de verificacdo de copia ou plagio, cabe ao acusador o 6nus da

prova com apresentacdo de comprovante do ato falho.

Capitulo IX - DISPOSICOES GERAIS

Art. 23. Compete ao Colegiado do Curso de Graduagdo em Administracdo
dirimir davidas referentes ainterpretagdo deste Regulamento bem como suprir suas lacunas,

expedindo os atos complementares que se fizerem necessarios.

Art. 24, Os casos omissos serdo dirimidos pelo Colegiado do Curso de

Administracéo.

Art. 25. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo

Colegiado do Curso de Administragdo do Campus Arapiraca.

Arapiraca, 25 de outubro de 2018
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