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1. INTRODUCAO / JUSTIFICATIVA

O Ensino de Administracao no Brasil

Foi através da criacdo do Departamento de Admagi&b do Servico Publico (DASP)
da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), em 1938, que come histéria do ensino de
Administragéo no Brasil. Porém, a FGV s6 conscdiftdivamente a parte de ensino em 1952,
com a criacdo da Escola Brasileira de Administra@éblica (EBAP), no Rio de Janeiro.
Logo em seguida, a FGV cria a Escola de Adminidttade Empresas de Sao Paulo
(EAESP), em 1954, voltada para o mundo empres&aahlelamente a isso, nasce em 1934 a
Universidade de S&o Paulo (USP) que veio a criarlédt a Faculdade de Economia,
Administracédo e Contabilidade (FEAC).

Assim, observa-se que os cursos foram criados ptmeiro momento para a
formacao de administradores especialistas em astngigéo publica e, posteriormente, para a
formacdo de especialistas para o setor produtientrd desse raciocinio, a demanda da
sociedade é guem tem conduzido muitos dos proje¢agogicos dos diversos cursos
existentes atualmente no ensino de administracéo.

Importante se faz dizer que o surgimento dos sulgoadministracao esta totalmente
ligado ao cenario politico-econémico da época. $&awem S&o Paulo e Rio de Janeiro os
grandes centros de decisao politica e de podebaton, se constituiram ambiente propicio

para o nascimento dos cursos de administracéo.

Anélise do Macro Ambiente

Nos ultimos trinta anos tem-se vivido um period® grofundas mudancas nas
empresas, fruto da rapidez do desenvolvimento tégioo no mundo. Hoje, praticamente a
cada seis meses surgem novas tecnologias, em wecsia vez mais sofisticadas e
avancadas. Como conseqiéncia deste processo siotnaacdo tecnologica e influéncia nas
organizagoes, os modelos de gestdo vém sendo aglpsnsonstantemente.

No caso das empresas de grande porte, a necessldachudanca e adaptacdo as
novas tendéncias é primordial para manter a posigapetitiva no mercado. A realidade do

mercado mostra a necessidade constante de estarsapplo a organizacdo empresarial,




formando novos lideres, desenvolvendo novos predutdesenhando processos além da
necessidade de desenvolver o espirito empreendatteros colaboradores das empresas. A
nova realidade empresarial mostra que séo as [geggedrazem o diferencial para dentro de
uma organizacao

No caso das empresas de pequeno porte, perceimeaseecessidade de adaptacéo e
flexibilidade organizacional ainda maior, pois éracéeristico destas empresas que a
administracdo esteja concentrada em um ou doisugxes, normalmente os soécios da
mesma. Varios estudos como os do SEBRAE, por exempin mostrando que a grande
maioria das empresas de pequeno porte ndo sobmaaigedo que dois anos, dentre outros
fatores por falta de conhecimento dos principios Adeministragcdo por parte de seus
dirigentes.

Por conseguinte, é possivel concluir que as orgades necessitam de profissionais
gualificados, capazes de pensar, desenvolver @aplé técnicas de gestdo em suas empresas,

Neste ambiente, as escolas de administracdo deeganprecisam estar atentas para
gue o0s cursos de graduacdo estejam inseridos nunr@mida conjunta
Universidade/Mercado, produzindo e disseminand@sovodelos de gestdo. Desta forma, o
mercado se torna um laboratério para a Universigaalé&niversidade se torna um laboratério
para o Mercado. Percebe-se assim um movimento adastle aprendizagem coletiva e
continuada.

Nos ultimos anos, o governo federal, através @es swvas politicas de ciéncia e
tecnologia, vem incentivando e apoiando pesquisascqntemplem uma aproximacao entre
universidade e empresas. Exemplo destas politicascéacdo dos Fundos Setoriais que
direcionam recursos para areas de pesquisas eéspecfbm o objetivo de alavancar a
capacidade tecnolégica das empresas e propiciamiasrsidades o desenvolvimento de
pesquisas que tenham aplicacdo no mercado.

Essas novas realidades requerem novas formas &e B@i a importancia das
mudancas nos curriculos escolares de administrégggmvem sendo feito permanentemente

pelas grandes escolas de ciéncias administratasas, no Brasil quanto no mundo.

Anélise do Micro Ambiente

O Estado de Alagoas, a exemplo do Brasil, mergwham constantes crises




econbmicas e administrativas, também necessitauadeg a essas novas realidades. Por ser
um Estado pequeno, de poucos negocios e de admgdisttradicionalmente familiar, onde a
gestao essencialmente profissional ainda € obggspeculacdes, vem tendo um crescimento
muito pequeno e distante das reais necessidadesdaciedade. Percebe-se um crescimento
desproporcional entre a oferta e a demanda do deeréapopulagcéo esta crescendo, mas as
ofertas de empregos ndo estdo crescendo na mesppargdo. Sem um adequado
gerenciamento e a criacdo de novos mercados ddhoalas organizacdes alagoanas néo tém
atendido as necessidades oriundas do crescimepidapgmnal.

Por outro lado, o governo federal, partindo deaemario onde as empresas de micro
pequeno porte compdem a maioria do mercado e gemraaior nimero de emprego e renda
para o pais, vem desenvolvendo ao longo dos agomask iniciativas para criagdo de novos
negocios. O movimento de criacdo de incubadorasaups tecnologicos, além do incentivo
para organizacdo de arranjos produtivos locaisptappara a necessidade de desenvolver o
espirito empreendedor nas novas geracoes de oéssque sdo colocados no mercado de
trabalho.

Arapiraca, distante a 128 Km de Maceio, € 0 seguNlulnicipio em termos
populacionais e em termos econdmicos no Estado ldgoAs. Tendo em vista sua
importancia dentro de inimeros aspectos para od@&stua escolha para ser a sede do
Campus do Agreste, no projeto de interiorizacadoUdaversidade Federal de Alagoas, é
amplamente fundamentada.

Neste cenario, nasce o Campus Arapiraca, da Uideeles Federal de Alagoas,
através do processo de expansao das Universidadksags federais, que tem como missao o
de promover o desenvolvimento local, com a intr@dugle conhecimentos, técnicas e
capacitacdo para a populacdo em sua area de ahcag®rnando-se um instrumento na
promocado das mudancas socio-econdmicas da regidgrdete Alagoano.

Diante de tal configuracéo, a Universidade FedéeaAlagoas realizou pesquisa de
mercado com a populagao local e verificou a extsééde demanda social para oferta de um
Curso em Administracdo, com foco ao empreendedori@m funcdo das organizacdes que
estdo instaladas na regido. A cidade de Arapiracacamstitui num polo regional de
desenvolvimento, congregando e articulando negdzioggido do Agreste Alagoano.

Dentro deste contexto, nasce o Curso de Admigitrala Universidade Federal de

Alagoas, junto com a criacdo e conseguinte imptdistado Campus Arapiraca e polos




aprovado pela Resolugcao n° 20/2005 — CEPE/UFAIQ1dde agosto de 2005, como primeira
etapa do seu processo de interiorizagdo. O Curgalaenistracdo como os demais cursos do
Campus Arapiraca e polos iniciaram-se suas atieslatadémicas no més de setembro de
2006, com uma turma de 40 alunos aprovados no pamestibular.

Assim, a Universidade Federal de Alagoas, por estavencida da sua contribuicdo
para o desenvolvimento local do Estado, vem atrdeéte projeto apresentar a configuragéo
politica pedagogica para o novo Curso de Admimgatvada UFAL, sediado neste Municipio.
O Projeto Pedagogico, ndo é, simplesmente, a &t&o de uma série de itens contendo
meios e modos adotados por uma instituicdo de &nsara implementar um processo
educacional, mas que seus elementos constituiresnd expressar conceitos e praticas
capazes de garantir a educacao de um profissional.

O principal objetivo de implantacdo do curso deniadistracdo € o de formar
profissionais capazes de implementar, gerenciamtanae desenvolver continuamente

organizagdes, que sejam comprometidas com o ddsengato sustentavel local e regional.

2. PERFIL DO EGRESSO

O egresso daCurso de Administracdo da UFAL, campus Arapiraca, devera
desenvolver a capacidade de definir problemas popreolucdes. Assim, espera-se que ele
possa atuar de maneira efetiva, l6gica e flexieetrd das organizacdes e na sociedade, com

uma postura racional e empreendedora.

Ao final do curso espera-se que o aluno contenhaamunto de conhecimentos:

a) técnicos — essenciais para as habilidades desisé de planejamento do
administrador;

b) sociais — voltados ao lado humano, intelectuaos valores que norteiam o
ambiente micro e macro-organizacional;

c) cientificos — ja que a base teorica tenderigptoear o raciocinio critico dos alunos.

3. HABILIDADES/COMPETENCIAS/ATITUDES

O curso de administracdo tem como principais coémo@s, habilidades e

atitudes as seguintes caracteristicas, definidasResolucao n° 4, de 13 de julho de 2005:




» Reconhecer e definir problemas, equacionar solucpessar estrategicamente,
introduzir modificacbes no processo produtivo, atpeeventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em difergmeas de complexidade, o processo
da tomada de deciséo;

» Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis aoemercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas coagdes interpessoais ou
intergrupais;

» Refletir e atuar criticamente sobre a esfera ddyg@o, compreendendo sua posicéo e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle@ngeamento;

» Desenvolver raciocinio légico, critico e analitiggara operar com valores e
formulacdes matematicas presentes nas relacdesifoancausais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bemrassipressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organaais e sociais;

» Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontgm#itica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéngisatidade e das implicacdes éticas
do seu exercicio profissional;

* Desenvolver capacidade de transferir conhecimentosvida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do sepaala atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-sispional adaptavel,

» Desenvolver capacidade para elaborar, implemerdansolidar projetos em

» Desenvolver capacidade para realizar consultorigestfio e administracao, pareceres

e pericias administrativas, gerenciais, organizexs) estratégicos e operacionais.

4. HABILITACOES/ /JENFASES

O curso de Administracéo terd uma abordagem deifistinacéo geral, porém, devido
o contexto local, tera a énfase empreendedorismo.Essa énfase proporcionara aos alunos
suporte, conhecimento e visdo critica para o ded@amento de novos negdcios voltados a
realidade local, para que dessa forma haja viaoiécem suas acdes e em seus planejamentos

desenvolvendo o comércio local, e por consequénEstado de Alagoas.




5. CONTEUDOS/MATRIZ CURRICULAR
De acordo com a Resolucdo CES/CNE n° 4, de 13l gle 2005, art. 5°, 0s cursos

de administracdo devem ser guiados pelos seguabegos de conteudos interligados:

» Conteudos de Formacdo Basiastudos antropoldgicos, socioldgicos, filosoficos,

psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, compmentais, econdmicos, contabeis,
tecnologias da comunicacgdo e da informacéo e e@énaiidicas.

 Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecastogiatematica aplicada,

estatistica aplicada, pesquisa operacional e tdos§0gos.

» Conteudos de Formacdo Profissionalorias da administracdo e das organizacgées,

recursos humanos, mercado e marketing, materi@dupao e logistica, financeira e

orcamentaria, sistemas de informacdes, planejanestitatégico e servicos.

» Conteudos de Formacdo Complemergdn estudos opcionais de carater transversal €

interdisciplinar para o enriquecimento do perfilfdonando.

O Curso de Administracdo do Campus Arapiraca daddsidade Federal de Alagoas
tem duracdo minima de 4 anos e maxima de 8 anoC@&eiculo pleno esté estruturado em
oito semestres, de acordo com o proposto no Prdgetoteriorizacdo da UFAL, em um novo
formato, onde primeiro periodo destina-se as disaip do TRONCO INICIAL, o segundo as
disciplinas do TRONCO INTERMEDIARIO (comuns ao Eixta Gestdo) e o restante,
TRONCO PROFISSIONALIZANTE, com disciplinas de forgdga do Administrador.

O curso tera um total de 3.580 horas/aulas, quorekendo a 40 disciplinas
obrigatorias (2880 horas/aulas) e 80 horas/auldsalmalho de Concluséao de Curso.

Sera obrigatério ainda ao aluno o cumprimento oha warga horéria referente a
realizacédo détividades Complementarespara cumprir uma exigéncia do Projeto do Curso
de 160 horas/aulas corRarte Flexivel,que podem ser complementada ao longo do curso.

Também seré exigido o cumprimento de uma cargaiaaninima de 380 horas/aulas
relativas acEstagio Curricular Obrigatério. Estas uUltimas séo atividades que abrangem a
experiéncia pratica em ambiente profissional, mggeddéncias da Universidade e fora dela.

O aluno s6 podera colar grau quando cumprida tedasxigéncias prevista pelo
Projeto do Curso de Administracdo do Campus Arapirda Universidade Federal de

Alagoas.
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6. REPRESENTACAO GRAFICA

Curso de Administracédo da Universidade Federal de lagoas — Campus Arapiraca - Regime
semestral — Curriculo 2006
Componentes curriculares Carga Horaria
Disciplinas obrigatorias 2880
Disciplinas eletivas 80
Estagio Supervisionado 380
Trabalho de Conclusé&o de Curso 80
Atividades Complementares 200
Carga Horaria 3580

Distribuicdo da Carga Horaria (%)

2226 102 ,,

82,8

@ Disciplinas Obrigatorias m Disciplinas Eletivas
O Atividades Copplementares O Estagio Supenvisionado
mTCC

Figura 1. Representacdo grafica do Curso de Adtrag&o do Campus Arapiraca da
Universidade Federal de Alagoas, com a carga laodistribuida entre disciplinas
obrigatérias, disciplinas eletivas, estagio obdgat parte flexivel e trabalho de

conclusao de curso (TCC).
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7. ORDENAMENTO CURRICULAR

7.1 ESTRUTURA DO CURSO

A estrutura e contetdo curricular com as biblfigs do Curso de Administracao,
contempla uma oferta semestral de disciplinas,mzgdas mediante a seguinte configuracao

geral:

1. Tronco Inicial: Sera desenvolvido o tronco comum de todos 0s cuieoprojeto da
interiorizacdo da UFAL. O aluno terd uma visao bgeoare ciéncia, mundo e suas realidades,
conhecimento cientifico e ferramentas l6gicas pal@ com o conhecimento na era da

informacdo. O Seminario Integrador | procura ingar as areas de conhecimento.

2. Tronco Intermediario: Esse semestre representa o tronco intermediare gsIcursos
relacionados com o eixo gerencial do Campus Arepieademais polos. O aluno tera uma
visao integradora de disciplinas que fundamentar8eu conhecimento sobre organizacoes,
tecnologias da informacdo para uso organizaciorngceicas quantitativas para raciocinio
l6gico e tomada de decisdo. O Seminario Integrdtigerocura interligar as areas de

conhecimento do eixo gerencial.

3. Inicio do Tronco Profissional: A partir do 3 periodo do curso, as disciplinas ofertadas
comecam a dar o enfoque profissional as diferedmtess de atuacdo do administrador. Os

semestres apresentam as seguintes caracteristicas:

3% Semestre O aluno inicia 0 médulo especifico no curso denkdstracdo. Ele recebe um
reforco em raciocinio quantitativo aplicado a adstracdo e sobre as teorias da

administracdo. Aqui a formacéo quantitativa € pegiada.
4° Semestre Nesse semestre os alunos terdo disciplinas delmmde formacdo basica que

versam sobre comportamento organizacional, antogpldas organizacdes e psicologia,

assim como questdes quantitativas especificas sohtabilidade.
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5° Semestre A caracteristica desse semestre é o de introduaitno nos conceitos tedricos e
em algumas ferramentas gerenciais como na Tecadled\poio a Tomada de Decisdo. Esse eixo sera

puxado pelos conhecimentos de gestéo de projetos.

6° Semestre Aprofundamento das questbes profissionalizantealdno, aproveitando para
trazer questbes atuais sobre o ambiente (emprésanganizacional) em que o aluno esta

inserido. Esse eixo sera puxado pelos conhecimemtosadologicos.

7° Semestre Um modulo profissionalizante que leva em considéo questdes e ferramentas

administrativas orientadas pela técnica como limgigt administracdo da produgéo.

82 Semestre:Aqui o aluno estuda as questdes complementarada@msiacdo. A disciplina de plano de
negocios € o carro chefe desse médulo. Além dahteatas habilidades empreendedoras, ela explora na
pratica a abertura de um novo negécio através gitammde negdcios.

Como também o aluno ja passou por uma série deeconentos especificos, ele
agora pode fazer uso da disciplina Pesquisa Opa@cique aplica matematica na pratica
cotidiana das organizagoes.

Aliado a essas caracteristicas, o Ultimo semesbt@ipa dar uma visdo mais ampla ao
aluno na tomada de decisdo. Dai a importanciastgptina de Estratégia Organizacional.

Administracdo de Agronegocios € outra disciplinandgta importancia no modulo
complementar, dada a importancia da atividade oacguia da regido em que o curso estara
atuando

Nesse Ultimo semestre entdo procura tanto dar unte@do pratico ao curso, como
direcionar o aluno as peculiaridades da regidaateitt assim direciona-lo como agente de

desenvolvimento regional.
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7.2 ORGANIZAQAO DAS DISCIPLINAS POR SEMESTRE
ORDENAMENTO CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO NA UFAL
CAMPUS ARAPIRACA / REGIME SEMESTRAL
Carga horéria
Periodo Cabdigo Disciplina Obrigatoria SeTana Tedrica | Pratica| Semestrhl
TRINOO1 Sociedade, Natureza e Desenvolvimento. Sim 06 120 120
TRINOO? Producéo do conhgcimento: Ciéncia e Nao sim 06 120 120
Ciéncia
1 TRINOO3 Légica, informacéo e comunicagéo Sim 06 80 40 120
TRINOO4 Seminario Integrador 1 Sim 02 43 40
Carga horéria total do periodo 20 400 h
GESTO001 Introducéo a administracéo Sim 04 80 30
GESTO002 Introducéo a sistemas de informagao Sim 04 60 20 80
GESTO003 Introducéo a tecnologia de administragéo| m Si 04 60 20 80
2 GEST004 Nocdes de Matemética e Estatistica Sim 6 0 12 120
GESTO005 Seminario Integrador 2 Sim 02 40 40
Carga horaria total do periodo 20 400 h
ADMAO001 Contabilidade Basica Sim 04 80 80
ADMAO002 Economia Sim 06 120 12(
3 ADMAQ03 Estatistica Avangcada em Administragéo Sim 04 80 80
ADMAQ04 Teoria Geral da Administracéo Sim 06 120 1p0
Carga horéria total do periodo 20 400 h
ADMAO006 Comportamento organizacional Sim 04 8( 80
ADMAO005 Antropologia das Organizacdes Sim 03 60 60
ADMAO008 Matematica Financeira Sim 04 80 80
4 ADMAO0OQ7 Contabilidade Gerencial Sim 05 80 20 100
ADMO009 Psicologia Organizacional Sim 04 80 8D
Carga horéria total do periodo 20 400 h
ADMAOQ14 Andlise das Demonstragdes Contabeis Sim o4 50 20 0 |8
ADMAOQ11 Organizacdo, Sistemas e Métodos Sim 04 60 20 80
ADMAO010 Direito Comercial Sim 04 80 80
5 ADMAO012 Gestéo de Projetos Sim 04 40 4( 80
ADMAO019 Tecnologia de apoio a Tomada de Decisaq Sim a3 40 0 PR 60
Carga horéria total do periodo 20 380
ADMAO015 Gestéo Financeira e Orgamentaria Sim 0B 40 20 60
ADMAO013 Direito do Trabalho Sim 04 80 80
ADMAO016 Gestédo Mercadoldgica Sim 04 60 20 80
6 ADMAQ21 Elaboragdo de Pesquisa em Administracad Sim g2 20 0 2 40
ADMAO018 Gestédo de Pessoas 1 Sim 04 60 2D 80
ELET172 Eletiva 1 Sim 02 40 40
Carga horéria total do periodo 20 500 h
7 ADMAO017 Gestdo de Recursos Materiais e Patrimonials Sim 04 0 6 20 80
ADMAO022 Gestédo de Pessoas 2 Sim 04 6p 20 80
ADMAO023 Logistica Sim 04 60 20 80
ADMAO024 Pesquisa de Marketing Sim 03 40 2( g0
ADMAO025 Gestado da Producéo Sim 04 60 20 80
Carga horéria total do periodo 21 510 h
ADMAO032 Estagio Curricular Supervisionado Sim 380
ADMAO028 Plano de Negécios Sim 04 40 2( 60
ADMAO029 Pesquisa Operacional Sim 03 40 2( 60
14




ADMAO030 Estratégia Organizacional Sim 03 40 20 q0
ELET Eletiva 2 Sim 02 40 40
Carga horaria total do periodo 600 h
Total: 40 disciplinas + Estagio Supervisionado Disciplinas obri.gat(’)rias fixas & 3.340
eletivas
Atividades Complementares 160
Trabalho de Concluséo de Curso 80
-TCC
Carga Horaria Total 3580
ORDENAMENTO CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO NA UFAL
CAMPUS ARAPIRACA / REGIME SEMESTRAL
Carga horéria?
Periodd" Cédigo Disciplina Eletiva Obrigatéria semanall Tesrica| Pratica Semestral
Total
Gestédo de Servigos Nao 02 30 1( 4(
Gestdo Ambiental N&o 02 25 15 40
Comércio Exterior Nao 02 30 10 40
Comércio Eletrdnico Nao 02 30 10 40
Conjuntura Econdmica Nao 02 35 05 40
Jogos de Empresa N&o 02 30 1 4(
Direito Tributario Nao 02 30 10 40
Direito Administrativo Nao 02 25 15 40
Administracdo Municipal Nao 02 30 10 40
Gestéo da Inovagéo Nao 02 25 15 4(
Gestao de Turismo Nao 02 25 15 40
Gestéo Hospitalar N&o 02 30 10 40
Comunicagdo Empresarial N&o 02 25 0% 4
Tépicos Especiais de Administracao Nao 02 25 15 40
Etica Organizacional Nao 02 30 10 40
Libras N&o 02 30 30 60
Administracdo de Agronegdcigs Néo 80
Geréncia dq Qualldade e Néio 80
Produtividade

1

As disciplinas eletivas serdo disponibilizadas nos seguintes periodos: sexto (69 e sétimo (79.
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7.3 EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

7.3.1 TRONCO INICIAL

Disciplina: Sociedade, Natureza e Desenvolvimento:
Da Realidade Local a Realidade Global
Semestre: 1° Periodo Carga horaria: 120h
Caodigo: TRINOO1 Pré-requisito:

Ementa Reflex&o critica sobre a realidade, tendo conse lta conhecimento de mundo a
partir de um contexto local e sua insercdo gladtahveés de abordagem interdisciplinar sobre
sociedade, seu funcionamento, reproducdo, margfesgadiversas e suas relacbes com a

cultura, economia, politica e natureza.

Bibliografia Basica

HALL, S. A identidade cultural na p6s-modernidade Rio de Janeiro: DP&A, 1998.
LIRA, F. Alagoas formacéo da riqueza e da pobreza. Macei6: Ed2G8I3.

SORJ, BA nova sociedade brasileiraRio de Janeiro: Jorge Zahar, 2006.
SANTOS, L. G.Politizar as novas tecnologiasEditora 34, 2003.

Bibliografia Complementar

DIEGUES, A. C.O mito moderno da natureza intocada Sao Paulo: Annablume/Hucitec,
USP, 2002.

GONCALVES, C. W.Paixdo da Terra ensaios criticos de ecologia e geografia. Rio de
Janeiro: Pesquisadores associados em CiénciasssSadia4.

RIBEIRO, D.O povo brasileiro. Sdo Paulo: Cia das Letras, 2006.

SACHS, |.Estratégias de transicédo para o século XX4 desenvolvimento e meio ambiente.
Sé&o Paulo: Studio Nobel, 1993.

Disciplina: Producdo do Conhecimento: ciéncia e nacéncia

Semestre: 1° Periodo Carga horéria: 120h

Cadigo: TRINOO2 Pré-requisito: N&o
Ementa

Instrucéo e discussao sobre ciéncia e seus ingttomerocedimentos e métodos cientificos,
mas também sobre as expressdes de conhecimentiotiatj populares e locais,

Bibliografia Basica
ARISTOTELES.Metafisica. Trad. De Leonel Vallandro. Porto Alegre: Editotalgp, 1969
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DESCARTES, RenéDiscurso do método.Trad. De Maria E. Galvdo. S&o Paulo: Martins
Fontes, 2003.

HUME. David. Investigagdo sobre o Entendimento Humano e sobre ggincipios da
moral. S&o Paulo: UNESP, 2004.

PLATAO. A Republica. Trad. de Carlos Alberto Nunes. 3 ed. Belém: Editamiversitaria,
2001. Livro VII ( O Mito da Carverna).

POPPER, Karl RA Logica da Pesquisa CientificaTrad. de Leonidas Hegenberg e Octanny
S. da Mota. Sao Paulo: Cultrix/ EDUSP, 1975.

Bibliografia Complementar

BOMBASSARO, Luiz Carlos.As fronteiras da epistemologia Como se produz o
conhecimento. 3. ed. Petropolis: Vozes, 1992.

CHALMERS, A. F.O que é ciéncia, afinal?Trad. de Raul Fiker. Sdo Paulo: Brasiliense,
1993.

DUTRA, Luis H. de A.Introdugéo a teoria da ciéncia Florianopolis: Editora da UFSC,
1998.

KOCHE, José Carlosundamentos de Metodologia Cientificateoria da ciéncia e iniciacéo
a pesquisa. 21 ed. Petropolis: Vozes, 2003.

REALE, Gionanni, ANTISERI, DarioHistoria da Filosofia. 3 ed. Sdo Paulo: Paulus, 2007.
(3 volumes).

Disciplina: Légica, Informética e Comunicacéo
Semestre: 2° Periodo Carga horéria: 120h
Cadigo: TRINOO3 Pré-requisito: N&o
Ementa

Oferta de instrumentais basicos requeridos pelosacurda graduagcdo universitaria,
fundamentalmente: usos da linguagem, inducdo e cdedunovas tecnologias de
comunicacdo, usos do computador e da Internetess@o escrita, analise, interpretacdo e

critica textual.

Bibliografia Basica

CORPI, Irving M.Introducgédo a Légica ed.S&o Paulo: Mestre Jou Editora, 1981.

FURASTE, Pedro ANormas Técnicas para o trabalho cientificoelaboracdo e formatacéo.
14 ed. Porto Alegre: ABNT, 2007.

LEVY, Pierre.A conexdo planetaria o mercado, o ciberespaco, a consciéncia. Sa@:Paul
Ed. 34, 2001.

MANZANO, José A. N. GBroffice.org2.0. Guia Prético de Aplicacdo. Sdo Paulo: Editora
Erica, 2007.

NAVEGA, Sergio. Pensamento Critico e Argumentacdo SoélidaSao Paulo: Editora
Intelliwise, 2005.
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Bibliografia Complementar

CASTELLS, Manuel A Galaxia da Internet. Reflexdes sobre a Internet, os negocios e a
sociedade, Jorge Zahar Editor,Rio de Janeiro, 2003.

JOHNSON, SteverCultura da interface: como o computador transforma nossa maneira de
criar e comunicar. Rio de Janeiro: Zahar, 2001.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Pric8istemas de Informacéo4a. ed. Sao Paulo:
LTC, 1999.

SOUZA, Joao Nunes déogica Para Ciéncia da Computagdo72 ed. Sao Paulo: Campus,
2002.

VANOYNE, Francis.Usos da LinguagemProblemas e Técnicas na Producédo Oral e
Escrita. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2000.

Disciplina: Seminario Integrador 1

Semestre: 2° Periodo Carga horaria: 120h
Cddigo: TRINOO3 Pré-requisito:

Ementa

Discussao local, interdisciplinar, de integracae dfvidades e de avaliagdo dos progressos

docentes de cada eixo.

Bibliografia:

Contempla toda a bibliografia utilizada pelas diboas do Tronco Inicial, além da
bibliografia especifica que o projeto vai necessita

BASTOS FILHO, J. et alCultura e desenvolvimento Maceio: Prodema/ UFAL, 1999.
LEITE, L. H. A. Pedagogia de projetos: interven¢des no presenteresenca Pedagodgica, v.
2, n.8. mar/abr, 1996.

ABLAS, L. A. Q. Intercambio Desigual e Subdesenvolvimento regionalo Brasil. S&o
Paulo: FIPE/ Pioneira, 1985.

FRANCIS, D. G et alComunicacéo profissional: o ensino, a extensdo gpasquisa como
praticas de construgdo do conhecimentdJberlandia/ MG: Unimas, 2004.

SILVA, A. M. et al.Guia para normatizacao de trabalhos técnico-cienti¢os: projetos de

pesquisas, monografias, dissertacdes e tes#sed. Uberlandia: EDUFU, 2004. 158p.
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7.3.2 TRONCO INTERMEDIARIO

Disciplina: Introdugdo a Administracéo

Semestre: 2° Periodo Carga horéria: 80h
Cddigo: GESTO001 Pré-requisito: N&o

Ementa

A matéria trata do papel e da importancia da TeGeaal da Administracdo, assim como a
sua Interdisciplinaridade para fornecer uma meliisio do ambiente ao administrador. Essa
melhor visdo do ambiente ocorre a partir dos admtes historicos e das contribuicdes

tedricas como a abordagem Classica (técnica) eistita da Administracao.

Bibliografia basica:

BERNARDES, CTeoria geral das organizacdesSao Paulo: Atlas, 1993.

HALL, Richard. Organizagdes: Estruturas, processos e resultadoSao Paulo: Prentice
Hall, 204.

MOTTA, Fernando C. Prestefeoria Geral da Administracdo. Sao Paulo: Pioneira, 2002.
STONER, James A.FAdministracdo. Rio de Janeiro: Ed.Ltc, 1999.

WEBER, Max.Economia e SociedadeBrasilia: UNB, 2002. (vol. 1 e 2).

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, I.. Administrac&o: teoria, processo e praticaSao Paulo: Atlas, 2005.
CHIAVENATO, l.. Introducao a teoria geral da administracao S&o Paulo: McGraw-Hill,
2006

CHIAVENATO, I.. Administragéo nos novos temposRio de Janeiro: Campus, 1999.
CHIAVENATO, I.. Administracdo Teoria ProcessdE Pratica. Elsevier, 2006.
CHIAVENATO, I.. Principios de Administracdo.Ed.Elsevier, 2006.

DECENZO, David AFundamentos de administracdoSao Paulo: Prentice Hall, 2004.
MAXIMINIANO, Antonio César Amaru.Teoria Geral da administracda Sdo Paulo: Atlas,
2005.

MEIRELES, ManuelTeorias da Administragda Sao Paulo: Futura, 2003.

MOTTA, Fernando C. PresteBeoria Geral da Administracdo. S&o Paulo: Pioneira, 2002.
STONER, James A.FAdministragéo. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

TEIXEIRA, Elson A. Tga & PTeoria Geral da Administracéo e Pratica Ed. Fgv, 2005.

Disciplina: Introducéo a Sistemas de Informagéao
Semestre: 2° Periodo Carga horéria: 80h
Cadigo: GEST002 Pré-requisito: Nao
Ementa:

Apresenta 0s conceitos basicos de sistemas denafdo como dados de uma maneira bésica
e direciona a uma nogao de infra-estrutura densestde apoio a tomada de decisdo, de
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sistema de informacdes gerenciais, de sistemasfoeniacdes geograficas e da informacéo

para o conhecimento (gerenciamento do conhecimento)

Bibliografia basica:

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P.Sistemas de Informacdes GerenciaisPrentice Hall.
2004.

AUDY, Jorge Luis Nicolas.Sistema de Informacdo: planejamento e alinhamento
estratégico nas organizacdefio de Janeiro: Ed. Bookman, 2003.

BATISTA, Emerson de OliveiraSistema de Informac&o: o uso consciente da tecnoiag
para o gerenciamentoSao Paulo: Saraiva, 2004.

GRAEML, Alexandre ReisSistema de informacdo o alinhamento de TI, com estiégia
corporativa. Sao Paulo: Atlas, 2003.

LACHAND-ROBERT, ThomasA informatica do cotidiano. Sdo Paulo: GRADIVA, 2005.
Bibliografia complementar:

LAUDON, K,C.& LAUDON, J.P.Sistemas de Informacédo: com Internet4ed. Rio de
Janeiro,1999.

Disciplina: Introducéo a Tecnologia da Informacéo
Semestre: 2° Periodo Carga horéria: 80
Cadigo: GESTO003 Pré-requisito: N&o
Ementa

A tecnologia organizacional é baseada em dadosem@amento do conhecimento, em que
h&4 redes de computadores (que tratam da comunjcagd@boracdo e do comeércio
eletrdnico); tecnologias moveis (que tratam da“sesn fi0”) e seguranca em Sistema de

Tecnologia da Informacéao.

Bibliografia béasica:

Haag, Stephen & Keen, Petbrformation Technology. McGraw-Hill: LTC,1996.

Laudon, K,C.& Laudon, J.PSistemas de Informacdo: com Internet.4ed. Rio de
Janeiro,1999.

BOAR, Bernard HStrategic Thinking for Information Technology. John Wiley, 1997.
LACHAND-ROBERT, ThomasA informatica do cotidiano. Sdo Paulo: GRADIVA, 2005.
LEITE, Mério. Técnicas de programac¢do: uma abordagem moderna&Rio de Janeiro:
Brasport, 2006.

Bibliografia complementar:

MACHADO, Felipe Nery Rodriguesecnologia e projeto de data warerhouseSéo Paulo:
Erica, 2004.

REZENDE, Denis A. e Abreu. eknologia de informacdo integrada a inteligéncia
empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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TORRES, Gabriel.Redes de Computadores. Curso CompletoRio de Janeiro: Axcel
Books, 2001.

Disciplina: Nocdes de Matematica e Estatistica
Semestre: 2° Periodo Carga horéria: 120h
Cadigo: GEST004 Pré-requisito: N&o
Ementa

Estudo de Funcao, Limites, Derivadas e aplicag@asaveis e graficos, séries estatisticas,
distribuicdo de frequéncia, medidas de dispersésyid medio, desvio padréo e coeficiente
de variabilidade.

Bibliografia basica

FONSECA, J. S. da., MARTINS, G. de Burso de estatisticaSao Paulo: Atlas, 1995
FREUND, J. E.; SIMON, G. A.Estatistica Aplicada: economia, administracdo e
contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2000

HOFFMANN, Laurence D.Célculo — Um Curso Moderno e suas aplicagbesRio de
Janeiro: LTC S/A, 2002.

CHIANG, Alpha; WAINWRIGHT, Kevin.Matemética para economistasRio de Janeiro:
Campus, 2006.

HARIKI, Seiji .Matematica Aplicada: Administracdo, Economia, Contdilidade. S&o
Paulo: Saraiva, 2003.

Bibliografia complementar:
SIMON; Carl; BLUME, LawrenceMatematica pra economistasPorto Alegre: Bookman,
2004.

Disciplina: Seminéario Integrador 2
Semestre: 2° Periodo Carga horéria: 40h
Cadigo: GESTO005 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Discussao de tematica especifica, interdisciplidarjnteresse do eixo gerencial. Envolvera
todos os alunos matriculados no eixo gerencial.

Bibliografia basica e complementar:

Contempla toda bibliografia utilizada pelas discgé do Eixo da Gestdo e mais a

bibliografia definida pelo tema a serem trabalhados

7.3.3 EIXO PROFISSIONALIZANTE — 3° ao 8° Periodo

3° PERIODO
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Disciplina: Contabilidade Basica

Semestre: 3° Periodo Carga horéria: 80h
Cadigo: ADMAOO1 Pré-requisito: Nao
Ementa:

Apresenta a contabilidade e seu campo de aplicag@aljsando questbes como a do
patriménio da empresa (procedimentos contabeisdssido plano de contas, das operacbes
de organizac0es e instalacdes contaveis e podérelaboracéo de balancos.

Bibliografia basica:

ALMEIDA, M. C. Curso basico de contabilidade: introducdo a metodobia da

contabilidade. S&o Paulo: Atlas, 1996.

CREPALDI, S. A.Curso basico de contabilidade: Resumo da teorid5do Paulo: Atlas,
1995.

FIPCAPI, ANDERSEN, ANormas e praticas contabeis no BrasilSao Paulo: Atlas, 1997.
FRANCO. H.Contabilidade geral Sao Paulo: Atlas, 1997.

IUDICIBUS, S., MARION, J. C.Manual de contabilidade para ndo contadoresSéao

Paulo: Atlas, 1997.

MARION, J. C.Contabilidade basica Sado Paulo: Atlas, 1996.

Bibliografia Complementar:

PADOVEZE, C. M.Manual de contabilidade basicaSao Paulo: Atlas, 1996.
SA, A. L. de.Dicionario de contabilidade S&o Paulo: Atlas, 1995.

SA, A. L. de.Principios fundamentais de contabilidadeS&o Paulo: Atlas, 1995.
WALTER, M. A. Introducéo a contabilidade S&o Paulo: Saraiva, 1990.

Disciplina: Economia
Semestre: 3° Periodo Carga horéria: 120
Cadigo: ADMAO002 Pré-requisito: N&o
Ementa:

A matéria aborda a Microeconomia (com oadamentos basicos da ciéncia econdémica, a
abrangéncia e limitacbes de economia, com a caragzacao e funcionamento do sistema
econdbmico, com 0 mecanismo de mercado: oferta, pwoa e equilibrio, com a
elasticidade: preco e renda, com a teoria da Firm& com as nog¢les de estrutura de
mercado) e a Macroeconomia (abordando anoeda e o sistema financeiro, os agregados
macroecondmicos, uma analise do Crescimento e w#@génento socioecondémico, as
relagbes econdmicas internacionais, a questao slengeego e da inflacdo e os grandes

desafios econémicos do mundo atual).

Bibliografia basica:
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DUPAS, GilbertoEconomia Global e Exclusdo SociaBao Paulo: Paz e Terra, 2001.
MANKIW, Gregory. Introducdo a Economia: principios de micro e macroeonomia 22
ed., Rio de Janeiro: Campus. 2001.

PINHO, Diva B.; VASCONCELQOS, M. Antonio S. (orgJanual de Economia 52 ed., Sao
Paulo: Saraiva. 52 ed., 2006.

ROSSETTI, José Pascholitroducdo a Economia 202 ed. , Sdo Paulo: Atlas. 2003.

Bibliografia Complementar:

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia Sao Paulo: Prentice Hall, 2006

CARNEIRO, RicardoOs Classicos da EconomiaSao Paulo: Atica, 1997.

TROSTER, Roberto; MOCHON, Francisdotroducdo & Economia S&o Paulo: Makron,
2004.

Disciplina: Estatistica Avancada em Administracédo
Semestre: 3° Periodo Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAO0O03 Pré-requisito: N&o
Ementa

A matéria trata de probabilidade, das distribuigdiesretas e continuas de amostragem, dos

intervalos de confianca e dos testes de hipotese.

Bibliografia basica:

FONSECA, J. S. da., MARTINS, G. de &urso de estatistica S&o Paulo: Atlas, 1995.
FREUND, J. E.; SIMON, G. A.Estatistica Aplicada: economia, administracdo e
contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2000.

KAZMIER, L. J. Estatistica aplicada a economia e administraca&sao Paulo: McGraw-
Hill, 1982.

LAPPONI, Juan Carlo€statistica usando excelSao Paulo: Editora Campus, 2005.
LARSON, R.; FARBER, LEstatistica aplicada S&o Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2004.

Bibliografia Complementar:

MARTINS, G. de A., DONAIRE, DPrincipios de estatisticaSao Paulo: Atlas, 1995.
MARTINEZ, F.; BISQUERRA, R.; SARRIERA, J. Gntroducédo a estatistica — spssSao
Paulo: Artmed, 2004.

Disciplina: Teoria Geral da Administragéo
Semestre: 3° Periodo Carga horéria: 120
Cddigo: ADMA004 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Busca o conhecimento sobre as organizacfes disgwone relacionando ao significado da

administracdo, que através de seus papéis e defwugl®es gerenciais busca ter como

eficiente seus processos de organizacdo, de plaeeja, de execucédo e de controle. Essa
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formagdo e esse conhecimento organizacional busmanimecer o processo de Relagbes
Humanas, de Motivacédo e de Lideranca.
Bibliografia basica:

BERNARDES, CTeoria geral das organizagcfesSao Paulo: Atlas, 1993.

MAXIMINIANO, Antonio César Amaru.Teoria Geral da administracda Sao Paulo; Ed.
Atlas, 2005.

MOTTA, Fernando C. preste§eoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.
STONER, James A.FAdministragéo. Rio de Janeiro: Ed.Ltc, 1999.

WEBER, Max.Economia e SociedadeBrasilia: UNB, 2002. (vol. 1 e 2).

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, Luis Cezar Goncalve$eoria Geral da Administragéo. Atlas, 2006.
CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administracdo S&o Paulo: McGraw-Hill,
2006

CHIAVENATO, Idalberto.Administragdo nos novos temposRio de Janeiro: Ed.Campus,

1999.
TEIXEIRA, Elson A. Tga & PTeoria Geral Da Administracéo e Pratica Ed. Fgv, 2005.

4° PERIODO
Disciplina: Comportamento Organizacional
Semestre: 4° Periodo Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAOO06 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Andlise da personalidade organizacional e suaéntflia na sociedade, para que dessa forma
0 comportamento em grupo, os conflitos e as suag®®s sejam trabalhadas em busca de

uma maior cooperacao na empresa.

Bibliografia basica:

HALL, Richard. Organizagdes: Estruturas, processos e resultadoSao Paulo: Prentice
Hall, 204.

MINTZBERG, Henry.Criando Organizac¢fes EficazesSao Paulo: Atlas, 2006.

MOTTA, Fernando Claudio Presté3rganizacdo e PoderSao Paulo: Ed. Atlas, 1986.
ROBINS, S. PComportamento Organizacional Sao Paulo: Prentice Hall Brasil, 2005.
SOTO, EduardoComportamento Organizacional Sdo Paulo: Thompson Pioneira, 2002.
WAGNER III, John A.Comportamento Organizacional Sao Paulo: Saraiva, 2007.
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Bibliografia Complementar:

BLOCK, PeterComportamento Organizacional Sado Paulo: Makron Books, 2004.

BOCK, Ana Mercés Bahi&sicologia: uma introducéo ao estudo de psicologi&ao Paulo:
Ed. Saraiva, 2001.

BRAGHIROLLI, Elaine Maria.Psicologia geral 22.ed. Porto Alegre: Ed.Vozes, 1990.
DAVIDOFF, Linda L.Introducéo a Psicologia Sdo Paulo: Ed. Pearson Makron, 2005.

Disciplina: Antropologia das Organizacdes
Semestre: 4° Periodo Carga horéria: 60
Cadigo: ADMAO0O05 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Trata do conceito de antropologia e das concepi@esiltura, conflitos de natureza cultural,

relacdes cultura-mercado, cultura-consumidoressendpactos da cultura brasileira.

Bibliografia:

BARBOSA, Livia.Sociedade de consumdao Paulo: Zahar, 2004.

BOAS, FranzAntropologia cultural . S&o Paulo: JORGE ZAH, 2005.

FLEURY, Maria Tereza Leme&ultura e poder nas organizacéesSao Paulo: Atlas, 1992.

LARAIA, Roque de BarrosCultura: um conceito antropoldgica 15.ed. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar, 2002.

MAUSS, Marcial; NEVES, PauloSociologia e antropologiaEd. COSAC & NAIFY, 2005.

Bibliografia Complementar:

CAVEDON, Neusa.Antropologia para Administradores. Rio Grande do Sul: UFGRS,
2008.

MELLO, Luiz GonzagaAntropologia cultural . Petropolis: Vozes, 1997.

Disciplina: Matematica Financeira
Semestre: 4° Periodo Carga horéria: 80
Cddigo: ADMAO008 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Trata de Juros simples e compostos, assim comestatas atuais relacionados as Férmulas
de montante e capital, das taxas nominais crescent@ecrescentes, dos descontos e da
Equivaléncia Financeira. Com esse aprendizado &ivmbstratar de comparacdo entre
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alternativas de investimento, de critérios econémite decisdo, de métodos de determinacao

do valor, custo anual e da tematica taxa de retorno

Bibliografia basica:

NETO, Alexandre AMatematica Financeira e suas aplicacfessao Paulo: Atlas, 82 ed.
2003.

FILHO, Ademar Campodvatematica Financeira S&o Paulo: Atlas, 2a ed, 2001.
SHINODA, Carlos.Matematica Financeira para usuarios do excel 5.®a ed, Sao Paulo:
Atlas, 1998.

HELFERT, Erich A.Técnicas de analise FinanceiraEd. Bookman Companhia. 9a ed.
2000.

WESTON, J. Fred & Brigham. Eugenefundamentos da Administracao FinanceiralOa
ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

Bibliografia Complementar:
VERAS, Lilia. Matematica Financeira. Sao Pauloa&tl2007
POMPEU, José N. Matematica Financeira. Sdo Paalai\&, 2007.
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Disciplina: Contabilidade Gerencial

Semestre: 4° Periodo Carga horéria: 100
Cddigo: ADMAOQ07 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Analisa a contabilidade no contexto do processasdeo e em seguida apresenta as
aplicacdes das Demonstracdes contabeis no quespeito a avaliacdo de desempenho e de
desenvolvimento. Da mesma forma ocorre com a &&iiada Relagcdo de
Custo/Volume/Lucro, do Planejamento Financeiro, ldéermacfes contabeis para decisdes
de investimentos e financiamentos e das técnicasod&oladoria e relatorios gerenciais

como auxiliares do processo decisorio.

Bibliografia béasica:

ATKINSON, Anthony A Contabilidade Gerencial Séo Paulo:Ed. Atlas, 2000.
CARDOSO, RICARDO LOPESContabilidade Gerencial Séo Paulo: Atlas, 2007.
IUDICIBUS, S., MARION, J. CContabilidade comercial Sao Paulo: Atlas, 1997.
P1ZZOLATO, Nélio Domingueslintroducdo a contabilidade gerencial Sdo Paulo: Ed.
Makron Books, 2004.

ZANLUCA, Julio César.Contabilidade gerencial - manual pratico Sdo Paulo: Portal
Tributério Editora, 2005.

Bibliografia Complementar:

CREPALDI, Silvio A . Contabilidade Gerencial — Teoria e pratica Sdo Paulo: ATLAS,
2008.

PADOVEZE, Clovis L.Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema dafiormacao
contabil. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Disciplina: Psicologia Organizacional
Semestre: 4° Periodo Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAO009 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Estabelece relacdo entre a Psicologia organizdciohestorico, caracterizacdo e areas de
atuacao, para que sejam compreendidos problemaaniesmas organizacdes - caracteristicas
da personalidade, integracdo individuo X organizag@&cessidades humanas e motivagédo
para o trabalho. Dessa abordagem € possivel \@avali organizacdo como contexto social
formada por processos de grupo, cultura organimati@ conflitos, assim como da

criatividade e processo decisorio. Esses como tpdiasicos para observacdo de um
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diagnostico e desenvolvimento, das faces do podgronganizacdes, da Administracdo de
conflitos e da alienagao no trabalho.

Bibliografia basica:

BARROS, Célia silva GuimaraeBontos de Psicologia GeralSao Paulo Atica, 1997.
GOULART, Iris. Psicologia Organizacional e do Trabalho

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia Aplicada a Administracdo 5ed. Sdo Paulo. Atlas,
1995.

SCHULTZ, Duane P. SUHULTZ, Sydney Historia da Psicologia Moderna 10 S&o
Paulo Cultrix, 1992.

SPERLING, A MKARTIN, K.Introducéo a Psicologia Sao Paulo. Pioneira, 1999.

Bibliografia Complementar:

BOCK, Ana Mercés Bahia. Psicologia: uma introdugéestudo de psicologia. Sdo Paulo:
Ed. Saraiva, 2001.

BRAGHIROLLI, Elaine Maria. Psicologia geral. 22.dtbrto Alegre: Ed.Vozes, 1990.
DAVIDOFF, Linda L. Introducao a Psicologia. S&o Batd. Pearson Makron, 2005.

5° PERIODO
Disciplina: Andlise das Demonstracfes Contabeis
Semestre: 5° Periodo Carga horéria: 80
Cddigo: ADMAO014 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Estudo do Conceito, objetivos, ajuste das demagisgcontabeis as modificacdes do poder
aquisitivo da moeda. Busca compreensédo dos métielasalise, dos relatérios e pareceres
para apresentar a contabilidade como instrumentged&ncia, de avaliacdo de capital e de
forma para busca do lucro empresarial. Desse esindbsam-se as variagcdes de precos,
analise financeira e de balancos como instrumeatavdliacdo de desempenho. Por fim ha
um estudo critico sobre a contabilidade comersaire o sistema de escrituragdo mecanizada
e/ou informatizada, da constituicdo de sociedadeiara e das operacdes tipicas de empresas

comerciais: fusao, incorporacgao e liquidacao.

Bibliografia basica:
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ASSAF NETO, AlexandreEstrutura e andlise de balangcasS&o Paulo: Atlas, 2006.
MARION, Jose CarlosAnalise das demonstracdes financeiragtlas, 2006

MATARAZZO, Dante C.Analise financeira de balancosSao Paulo: Ed. Atlas,1998.
PADOVEZE, Clovis LuisAnalise das demonstracdes financeira§ao Paulo:
Ed.Thompson, 2005.

REIS, ArnaldoDemonstracdes contébeis: estrutura e analis8&do Paulo:Ed. Saraiva, 2003

Bibliografia complementar:

CREPALDI, Silvio A . Contabilidade Gerencial — Teoria e pratica Sdo Paulo: ATLAS,
2008.

PADOVEZE, CLOVIS L. CONTABILIDADE GERENCIAL: UM ENFOQUE EM
SISTEMA DE INFORMACAO CONTABIL . SAO PAULO: ATLAS, 2007.

Disciplina: Organizacao, Sistemas e Métodos
Semestre: 5° Periodo Carga horéria: 80
Cddigo: ADMAO11 Pré-requisito: N&o
Ementa

Andlise das configuragcbes organizacionais e adtratigas, das Organizacdes pos-

burocréticas e da Racionalidade instrumental etantdga para poder relacionar as dimensoes
da analise das organizacdes, a estrutura orgamizdcia descentralizacdo e delegacgéo, a
organizacdo e seu ambiente e assim estabeleckddotes da simplificacdo e organizacéo de
processos. Essa interpretacdo apresenta, contintgnoena andlise de atividades de rotina,
de técnicas de representacao da estrutura orgmmabale Fluxogramas, de Instrumentos de
levantamento de dados e andlise de formulariodVaeuais, de Regimentos, de Arranjos

fisicos de escritérios e ambientes administrativos.

Bibliografia basica:

ARAUJO, Luis Cesar G deDrganizacdo, Sistemas e Métodos - E as Tecnologids
Gestao Organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria EsmeraldaManual de Organizagcdo Sistemas &
Métodos. Sao Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, D. P. R.Sistemas, organiza¢cao e métodoSao Paulo: Atlas, 2005.
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SORDI, Jose Osvaldo desestdo Por Processos - Uma Abordagem da Moderna
Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2005.
VASCONCELOS, Hemsle\Estruturas das organizacdesSao Paulo: Pioneira, 2000.

Bibliografia complementar:
CARREIRA, Dorival. Organizagéo, Sistemas e Méto&# Paulo: Saraiva, 2008.
CRUZ, TadeuOrganizacao, Sistemas e MétodoS$ao Paulo: Atlas, 2002

Disciplina: Direito Comercial
Semestre: 5° Periodo Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAO010 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Andlise do papel do Comerciante e seus respectivefos e obrigacfes essenciais. Com
essa andlise faz-se o estludio sobre o registrood®rcio, 0s contratos mercantis: tipos
principais, requisitos e formacéo, as sociedadesenmiais como no caso da formacéo, tipos.
Na visdo do servido por tais acbes ha a preocupdedorédito. Faléncia e concordata:

caracteristicas, processo e extingao.

Bibliografia basica:

COELHO, Fabio UlhoaCurso de Direito Comercial Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

FAZZIO JR., WaldoManual de Direito Comercial. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MAMEDE, GladstonDireito Empresarial brasileiro. Sdo Paulo: Atlas. 2006

PIMENTEL, Carlos Barbos®ireito Comercial. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

SHARP JR., RAulas de Direito Comercial e de EmpresaRio de Janeiro: Campus, 2006.

Bibliografia complementar:

CRETELLA NETO, José.1000 PERGUNTAS E RESPOSTAS DE DIREITO
COMERCIAL . Séo Paulo: Forense, 2007.

FAZZIO JUNIOR, WALDO.MANUAL DE DIREITO COMERCIAL. Séo Paulo: Atlas,
2009.
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Disciplina: Gestao de Projetos

Semestre: 5° Periodo Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAO012 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Estudo da geréncia da integracdo de projetos, dmga do escopo e do tempo, como base
para gerenciamento dos recursos humanos, que envaemunicacado, riscos, aquisi¢coes e

implantacfes de projetos.

Bibliografia béasica:

DUFFY, Mary.Gestao de projetosRio de Janeiro: Campus, 2006.

HARVARD BUSINESS REVIEW.Gestdo e implementacdo de projetosRio de Janeiro:
Campus, 2005.

KERZNER, Harold.Gestdo de projetos — as melhores praticafPorto Alegre: Bookman,
2005.

MENEZES, Luis Cesar de Mour@estao de projetosSao Paulo: Atlas, 2003.

SANTOS, J. A. e CARVALHO, H. GRBC - Referencial Brasileiro de Competéncias em
Gerenciamento de Projetos (Brazilian National Compence Baseline) Curitiba: ABGP,
2005 (disponivelvww.abgp.org.byx.

Bibliografia complementar:

KEELING, Ralph.Gestao de projetos — uma abordagem gloh&bao Paulo: Saraiva, 2002.
ANUNCIACAO, Heverton.Gestao de projetos nas melhores praticas para sdazer o
consumidor. Sdo PAULO: Ciéncia Moderna, 2009.

Disciplina: Tecnologia de Apoio a Tomada de Decisao
Semestre: 5° Periodo Carga horéria: 60
Cadigo: ADMAO019 Pré-requisito: Nao
Ementa:

Estudo sobre sistema de informacao gerencial camo f@ processo de planejamento e
tomada de deciséo através do suporte de sistemagpagsam gerenciar e modelar dados.
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Essa modelagem se utiliza de técnicas de intelig@mtificial, que ira auxiliar nesse processo

de informacao ao executivo de acordo com 0s ands@rganizacionais.

Bibliografia basica:
LAUDON, K. C.;LAUDON, J. P.Sistemas de Informacdo Gerenciais: Administrando a

empresa Digital 5 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2004.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P.Sistemas de Informacdo com InternetRio de janeiro:
LTC, 1998.

O’BRIEN, J. A.Sistemas de Informacgao e as decisGes gerenciaisHra da Internet. Sao
Paulo: Saraiva, 2001.

SINGH, H. S.Data Warehouse: conceitos, tecnologias, implementag e gerenciamento
S&o Paulo: Makron Boorks, 2001.

Bibliografia complementar:

STAIR, Ralph M.Principios de Sistemas de Informacfes: uma abordagegerencial 2
ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.
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6° PERIODO

Disciplina: Gestédo Financeira e Orgcamentaria
Semestre: 6° Periodo Carga horéria: 60
Cddigo: ADMAO015 Pré-requisito: N&o
Ementa

Estudo dos objetivos, funcdes e decisbes da admagé® financeira no que concerne 0s
aspectos de investimento, estrutura de capitalagaatagem financeira. Tais aspectos
baseados nas politicas de utilizacdo de lucrod@juos indicadores financeiros de avaliacdo

corporativa e do orcamento empresarial e publico.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, AlexandreMercado Financeiro. Sao Paulo: Atlas, 2005.

GIAMBIAGI, Fabio. Financas publicas - teoria e pratica no BrasilSdo Paulo: Campus,
2001.

GITMAN, L. J. Principios de administracédo financeira Sdo Paulo: Prentice Hall Brasil,
2005.

HOJI, M. Administracao financeira: uma abordagem préatica S&o Paulo: Ed. Atlas, 2003.

LEMES JUNIOR, AntonioAdministracdo Financeira, principios, fundamentos eraticas

brasileiras. S&o Paulo: Campus, 2004.

Bibliografia complementar:

MATIAS-PEREIRA, J.Financas publicas: a politica orcamentaria no Brasi 32 edicao.
Séo Paulo: Atlas, 2006.

Disciplina: Direito do Trabalho
Semestre: 6° Periodo Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAO013 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Andlise geral sobre a natureza e evolucdo do didwt trabalho com as abordagens sobre

contrato de trabalho: caracteristicas, direitostrdbalhador, FGTS, Sansdes disciplinares,
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encargos sociais, reclamacdao trabalhista e calcdddadenizagbes. Essas a¢des tendo como
base a organizacdo da justica do trabalho, a cgéweroletiva do trabalho, questbes
relacionadas a greve, a legislacao sindical e aid@éecia social e privada: organizacdo e

beneficios.

Bibliografia basica:

AZEVEDO, Jackson Chaves deurso de direito do trabalha S&o Paulo: LTR, 2006.
DELGADO, Mauricio GCurso de direito do trabalha Rio de Janeiro: LTR, 2009.
MANUS, Pedro Paulo TeixeirBireito do trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2006.

MARQUES, Fabiola / ABUD, Claudia Jogaireito do trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2006.
NETO, Gustavo Adolpho VogeCurso de direito do trabalha Séo Paulo: Forense, 2006.

Bibliografia complementar:
BARROS, Alice Monteiro deCurso de direito do trabalha Sdo Paulo: LTR, 2009.
NASCIMENTO, Amauri MascardCurso de direito do trabalho.S&o Paulo: Ed.Saraiva, 2006.

Disciplina: Gestao Mercadologica
Semestre: 6° Periodo Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAO016 Pré-requisito: N&o
Ementa

O escopo do marketing e o comportamento do consumn@mno base para uma visédo geral e
operacionalizacdo das ferramentas e técnicas @&deto marketing-mix assim como no que
diz respeito ao marketing de servicos. Analise édilpdo comprador de servigos, das
Estratégias de marketing, da funcdo de vendas €jplarento, organizagcdo e controle) e o

endomarketing compdem as ac¢des principais dest#ges

Bibliografia basica:

CHURCHILL JUNIOR, GilbertoMarketing . Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

KOTABE, MasaakiAdministracdo de marketing global S&o Paulo: Ed.Atlas, 2006.
KOTLER, Philip.Administracdo em marketing. Porto Alegre: Ed. Bookman, 2005.

SANDHUNSEN, Ricahard LMarketing Basico. 2.ed. S&o Paulo: Ed.Saraiva, 2003.
SCHIFMAN, Leon G Comportamento do Consumidor Rio de Janeiro: LTC, 2000.
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Bibliografia complementar:

BATESON, JohnMarketing de Servigos Porto Alegre: Ed. Bookman, 2001.
GODOY, Adriano4 F'S do varejo Sao Paulo: Qualitymark, 2006.
GUERRA, Paulo© ciclo de vendasSao Paulo: Ciéncia Moderna, 2006.
SKACEL, Robert KPlano de Marketing. Sdo Paulo: Nobel, 2006.

TELLES, RenatoDecisOes de marketing: os 4 PS&o Paulo: Saraiva, 2006.

URDAN, Flavio TorresGestédo do composto de marketingsao Paulo: Atlas, 2006.

Disciplina: Elaboracéao de Pesquisas de Administraca
Semestre: 6° Periodo Carga horéria: 40
Cadigo: ADMAO021 Pré-requisito: N&o
Ementa

Estudo da introducdo a pesquisa em Administragdio, @bjetivo é analisar e aprender a
justificar modelos de projetos de pesquisa, a avaglroblemas, hipoteses e questdes de
pesquisas. A técnica de coleta de dados e a iatagdio dos resultados € relacionada ao tipo

de pesquisa.

Bibliografia basica:

BERTERO, Carlos OsmaEnsino e Pesquisa em AdministracdoSao Paulo: Thomson
Pioneira. 2006.

DONALD, Cooper; SCHINDLER, Pameldétodos de pesquisa em administracadsao
Paulo: Bookman Companhia, 2005.

ROGER, Hussey; COLLIS, JillPesquisa em Administracdo Sao Paulo: Bookman
Companhia Ed. 2005

VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo; ZOUAIN, Débora MoraePesquisa Qualitativa em
Administrac&o. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

ZOUAIN, Débora Moraes; BOTELHO, Delaneesquisa Quantitativa em Administracédo
Séo Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar:

CHIZZOTTI, Antbnio.Pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociaiio de Janeiro:
Vozes, 2006.

RUDIO, Franz Victorlntroducdo ao projeto de pesquisa cientificaRio de Janeiro: Vozes,
2008.
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Disciplina: Gestao de Pessoas 1

Semestre: 6° Periodo Carga horéria: 80
Cddigo: ADMAO018 Pré-requisito: N&o
Ementa:

O ambiente de negoécios, a organizacdo e as pes§basontexto organizacional:
competitividade, cultura organizacional e mudamgagestdo de pessoal a gestdo de pessoas

0s modelos de gestéao.

Bibliografia basica:
BOOG, GustavoManual de treinamento e desenvolvimentoSao Paulo: Prentice Hall,
2006.

CAMPOS, Vicente FalconiGerenciamento de rotina de trabalho do dia-a-dia, NDG.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

CRIVELARO, RafaelDinamica das relacdes interpesoai$Sao Paulo: Alinea, 2005.
DECENZO, David AAdministragao e Recursos HumanasRio de Janeiro: Ltc, 2001.
FIDELIS, Gilson JoséGestdo de pessoa$ao Paulo: Erica, 2006.

MARRAS, Jean Pierre Administragdo de Recursos Humanos: do operacional oa
estratégico Sao Paulo: Ed. Futura, 2003.

MILKOVICH, George T.Administracéo de recursos humanosSao Paulo: Ed. Atlas, 2000.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, ldalberto.Recursos Humanos: O capital Humano das organizacgesSao
Paulo: Atlas, 2004.

CHIAVENATO, Idalberto. Desenvolvimento nas empresas: como desenhar carges
avaliar o desempenhoSéao Paulo: Atlas. 2006.

CHIAVENATO, Idalberto.Remuneracgéo, beneficios e relagbes de trabalh8do Paulo:
Atlas, 2003.

CHIAVENATO, ldalberto.Desempenho humano nas empresas. como desenhar cargo
avaliar o desempenhoSéao Paulo: Atlas, 2001.

REIS, Ana Maria Viegadesenvolvimento de equipesséo paulo: FGV, 2005.

SUCESSO, Edina BomRelac¢des interpessoais e qualidade de vida no trdba. Sao
Paulo: Qualitymark, 2002.

VERGARA, Sylvio Constant Vergar&estao de pessoa8.ed. Sdo Paulo: Ed.Atlas, 2003.
ZAVAGLIA, Tercia. Gestdo de pessoa$do Paulo: Atomo, 2006.
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7° PERIODO

Disciplina: Gestdo de Recursos Materiais e Patrimaais
Semestre: 6° Periodo Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAO017 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Estudo da Evolugdo e conceitos de administracamaterial, de suas funcbes e objetivos
baseados em normalizacdo, especificacdo, clagsiicde materiais, qualidade, analise de
valor e compras. Dessas variaveis, ha o cadastiordecedores, a selecdo de fontes de
fornecimento com base em negociacao e diligenciimek armazenagem, recepcao de
materiais, a estocagem e equipamentos de movindentag Inventarios e as classificacdes
ABC, apresentam as variaveis para a situacao deabmpras a partir do uso de previsoes,
lote e prazo econbmicos, informacdes gerenciaiseguranca dos bens materiais e

patrimoniais.

Bibliografia béasica:

ARNOLD, J. R. Tony.Administracdo de materiais: uma introdugédo Sao Paulo: Atlas,
1999.

FERREIRA, Paulo César Pegd%cnicas de armazenagemRio de Janeiro: Qualitymark,
1998.

LELIS, JOAO CALDEIRA.Gestao de Materiais Sao Paulo: BRASPORT, 2008.

LOPES, Alexandre Souz&estao Estratégica de Recursos Materiai§ao Paulo: Fundo de
Cultura, 2006.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato CampAdministracdo de materiais e
recursos patrimoniais Sao Paulo: Saraiva, 2000.

Bibliografia complementar:

CHASE, R. B.; DAVIS, M.; AQUILANO, N. J.Fundamentos da administracdo da
producéo. Porto Alegre: Bookman Companhia Ed, 2000

CORREA, Henrique LAdministracdo da producao e operac¢des: manufatura servigos
S&o Paulo: Atlas, 2005.

GAITHER, N. ; FRAZIER. G.Administracdo da producdo e operacgdesSao Paulo:
Pioneira, 2004.
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Disciplina: Gestao de Pessoas 2

Semestre: 7° Periodo Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAO022 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Trata das habilidades e competéncias do gestoeskoas e equipes, das estratégias, politicas

e praticas no que diz respeito aos modelos depludtpapéis.

Bibliografia basica:
MILKOVICH, George T.Administragéo de recursos humanosSé&o Paulo: Ed. Atlas, 2000.

REIS, Ana Maria Viegas. Desenvolvimento de equipes . S&o paulo: FGV, 2005.

SUCESSO, Edina BomRelacdes interpessoais e qualidade de vida no trdba. Sao
Paulo: Qualitymark, 2002.

VERGARA, Sylvio Constant Vergar&estao de pessoa8.ed. Sao Paulo: Ed.Atlas, 2003.
ZAVAGLIA, Tercia. Gest&o de pessoa$ao Paulo: Atomo, 2006.

Bibliografia Complementar:

BOOG, GustavManual de treinamento e desenvolvimentoS&o Paulo: Prentice Hall,
2006.

CAMPOS, Vicente FalconiGerenciamento de rotina de trabalho do dia-a-dia, NDG.
S&o Paulo: Atlas, 2002.

CRIVELARO, RafaelDindmica das rela¢des interpesoai$Sao Paulo: Alinea, 2005.
DECENZO, David AAdministragao e Recursos HumanasRio de Janeiro: Ltc, 2001.
FIDELIS, Gilson JoséGestdo de pessoa$do Paulo: Erica, 2006.

MARRAS, Jean Pierre Administracdo de Recursos Humanos: do operacional oa

estratégica Sao Paulo: Ed. Futura, 2003.

Disciplina: Logistica
Semestre: 7° Periodo Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAO023 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Discute o contexto e a importancia da logisticaetor de servicos no cenario atual brasileiro
e internacional, tendo como base o0s conceitos dsgie logistica e caracterizacdo dos

principais componentes da cadeia logistica. Verifie a gestdo dos sistemas logisticos como
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diferencial competitivo, da qualidade e produtideanos servicos logisticos, assim como da
administragao de materiais. O fluxo de informagbesio elemento integrador da cadeia
logistica apresenta enfim, a importancia da es@ubuganizacional e dos recursos humanos

em servicos e suas tendéncias logisticas em sgrvico

Bibliografia basica:

ALVARENGA, A .C.; NOVAES, A .G.Logistica Aplicada - Suprimento e Distribuicdo
Fisica Sao Paulo: Pioneira, 1994, p.254.
BALLOU, Ronald h.Logistica empresarial.Sao Paulo: Atlas, 1993.

BOWERSOX, D. J.; COOPER, M. B.; CLOSS, D. Qestédo logistica de cadeias de
suprimentos Porto Alegre: Bookman Companhia Ed, 2006.

COOPER, M.Gestdo da Cadeia de Suprimentos e LogisticRio de Janeiro: CAMPUS,
2007.

FLEURY, P. F.; WANKE, P.; FIGUEIREDO, K. F. Togistica e gerenciamento da cadeia
de suprimentos Sao Paulo: Atlas. 2003.

LEITE, Paulo Robertd.ogistica Reversa - Meio ambiente e Competitividade&sdo Paulo:

Prentice Hall, 2003.

Bibliografia complementar:

FERREIRA, Paulo César Pegd%cnicas de armazenagemRio de Janeiro: Qualitymark,
1998.

LELIS, JOAO CALDEIRA.Gestéo de Materiais Sdo Paulo: BRASPORT, 2008.

LOPES, Alexandre Souz&estao Estratégica de Recursos Materiai§ao Paulo: Fundo de
Cultura, 2006.
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Disciplina: Pesquisa de Marketing

Semestre: 7° Periodo Carga horéria: 60
Cadigo: ADMAO024 Pré-requisito: N&o
Ementa

Estudo da natureza e das acdes da pesquisa dedmedoa seus processos de pesquisa de

mercado e da pratica de pesquisa de mercado.

Bibliografia béasica:

AAKER; Kumar e DayPesquisa de Marketing Sdo Paulo: Atlas, 2004.

GATES, RogerFundamentos de Pesquisa de Marketingsdo Paulo: LTC, 2005.
MALHOTRA. Pesquisa de Marketing Rio de Janeiro: Prentice Hall,2006.
SCHIFMAN, Leon G Comportamento do Consumidor Rio de Janeiro: LTC, 2000.

TRUJILLO, V. Pesquisa de mercado qualitativa e quantitativaS&o Paulo: Scortecci,
2003.

Bibliografia complementar:

CHURCHILL JUNIOR, GilbertoMarketing . Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
KOTABE, MasaakiAdministracdo de marketing global S&o Paulo: Ed.Atlas, 2006.
KOTLER, Philip.Administragdo em marketing. Porto Alegre: Ed. Bookman, 2005.

Disciplina: Gestao da producgéo
Semestre: 7° Periodo Carga horéria: 80
Cddigo: ADMAO025 Pré-requisito: N&o
Ementa
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Estudo das origens e evolugédo da administracaoatugho, da manutencdo e os métodos e
medidas de trabalho especificas. A¢des direcionaelasplanejamento, programa, qualidade
e controle da producdo sdo estudadas e relaciomada®/acio tecnologica, ergonomia e

automacao.

Bibliografia basica:
CHASE, R. B.; DAVIS, M.; AQUILANO, N. J.Fundamentos da administracdo da
producéo. Porto Alegre: Bookman Companhia Ed, 2000

CORREA, Henrique LAdministracdo da producao e operac¢des: manufatura servigos
Séo Paulo: Atlas, 2005.

GAITHER, N. ; FRAZIER. G.Administracdo da producdo e operacdesSao Paulo:
Pioneira, 2004.

KRAJEWSKI, L. J.; RITZMAN, L. PAdministragéo da produc¢ao e operagbesséao Paulo:
Prentice Hall Brasil, 2003.

LAMMING, R.; OWN, S.; JONES, PAdministracdo da producdo e operacfes um

enfoque estratégicoSao Paulo: Campus, 2005.

Bibliografia complementar:

SCHEMENNER, RogerAdministracdo de operacdes em servicosSado Paulo: Futura,
2004.
SLACK, N.; CHAMBERS, SAdministracdo da producda Sao Paulo: Atlas, 1999.
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8° PERIODO

Disciplina: Estagio Curricular Supervisionado
Semestre: 8° Periodo Carga horéria: 380
Cadigo: ADMAO032 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Nesse periodo, o aluno podera desenvolver quegtéssionalizantes no que diz respeito a
fluxo de trabalho (servi¢co ou producao) e desennmuto de pessoas e equipes para que essa

orientacao seja eficiente para a organizacao.

Bibliografia basica:

CHASE, R. B.; DAVIS, M.; AQUILANO, N. J.Fundamentos da administracdo da
producéo. Porto Alegre: Bookman Companhia Ed, 2000

FLEURY, P. F.; WANKE, P.; FIGUEIREDO, K. F. Togistica e gerenciamento da cadeia

de suprimentos Séao Paulo: Atlas. 2003.

GUIMARAES, Ivan. Manual de Estagio e Carreiras Profissionais Sdo Paulo: IVAN
GUIMARAES, 1999.
KOTLER, Philip.Administracdo em marketing. Porto Alegre: Ed. Bookman, 2005.

VERGARA, Sylvio Constant Vergar&estao de pessoa8.ed. Sdo Paulo: Ed.Atlas, 2003.

Bibliografia complementar:

BOOG, GustavManual de treinamento e desenvolvimentoS&o Paulo: Prentice Hall,
2006.

CAMPOS, Vicente FalconiGerenciamento de rotina de trabalho do dia-a-dia, NDG.
Séo Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina: Plano de Negdcios
Semestre: 8° Periodo Carga horéria: 60
Cadigo: ADMAO028 Pré-requisito: N&o
Ementa

Estudo da decisao pessoal de empreender e a davelapreendedora, no que diz respeito a
necessidade do mercado, identificacdo de oportdegjala afinidade do empreendedor com a
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natureza especifica da atividade ou produto, damjfias e da gestdo na micro e pequena

empresa.

Bibliografia basica:

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de plano de negocios fundamentos, processes
estruturacdo. Sao Paulo: Atlas, 2006.

CHER, RogérioO meu préprio negocio Sao Paulo: Editora FGV, 2005.

DOLABELA, FernandoO segredo de LuisaSéao Paulo: Cultura, 2004.

HARVARD BUSINESS REVIEW BOOK.Empreendedorismo e Estratégia Rio de

Janeiro: Campus, 2005.

PELLMAN, Ron; PINCHOT, GiffordIntra - Empreendedorismo naPratica - Um Guia de

Inovacédo. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

Bibliografia complementar:

SCHARF, ReginaManual de negécios sustentavei§ao Paulo: Publiflha, 2004
TRUJILLO, V. Pesquisa de mercado qualitativa e quantitativaS&o Paulo: Scortecci,
2003.

Disciplina: Pesquisa Operacional
Semestre: 8° Periodo Carga horéria: 60
Cddigo: ADMAO029 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Andlise dos conceitos introdutdrios, modelagem matia, programacao linear aplicada, da

programacao nao-linear aplicada e teoria de filas.

Bibliografia basica:

ANDRADE, Eduardo Leopoldino ddntroducdo A Pesquisa Operacional- 32 Ed. S&o
Paulo: LTC, 2004.
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ARENALES, Marcos.Pesquisa OperacionalRio de Janeiro: Campus, 2006.

CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos Renafesquisa operacional para decisdo em
contabilidade e administracdo - 12 Edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2004.

LACHTERMACHER, GersonPesquisa operacional na tomada de decis6e32 Ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2006.

MOREIRA, Daniel Augusto.Pesquisa operacional - curso introdutério Sdo Paulo:
Thompson, 2006.

Bibliografia complementar:

CORREA, Henrique LAdministracdo da producao e operac¢des: manufatura servicos
Séo Paulo: Atlas, 2005.

GAITHER, N. ; FRAZIER. G.Administracdo da producdo e operacdesSao Paulo:
Pioneira, 2004.

KRAJEWSK]I, L. J.; RITZMAN, L. PAdministracdo da producéo e operacfessao Paulo:
Prentice Hall Brasil, 2003.

LAMMING, R.; OWN, S.; JONES, PAdministracdo da producdo e operacbes um

enfoque estratégicoSao Paulo: Campus, 2005.
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Disciplina: Estratégia Organizacional

Semestre: 8° Periodo Carga horéria: 60
Cadigo: ADMAO030 Pré-requisito: N&o
Ementa

Estudo dos modelos conceituais de estratégia aa@zonal, da analise do ambiente externo,
da estrutura industrial e das fontes de dados gad#ise industrial. A base desse estudo
implica na andlise dos competidores, no entendioneiat sistema de inteligéncia sobre
concorrentes, na analise de portfélio e na avalial@s recursos competitivos para definir

objetivos e metas de acdo empresarial.

Bibliografia:

KAPLAN, Robert. A estratégia em acdo: balanced scorecard?l.ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.

KASZNAR, Istvan Karoly. Estratégia empresarial Sdo Paulo: M.Books, 2006.
MINTZBERG, Henry. Ascensdo e queda do planejamento estratégic®orto Alegre:
Bookman, 2005.

MINTZBERG, HENRY, QUINN, LAMPEL, JOSEPHO Processo da estratégiaPorto
Alegre: Bookman Companhia ed, 2006.

OLIVEIRA, D. de P. REstratégia empresarial e vantagem competitivaSao Paulo: Atlas,
2005.

THOMPSON JR, ArthurPlanejamento Estratégico Sao Paulo: Pioneira, 2006.
ZACCARELLI, Sergio B.Estratégias modernas nas empresaSao Paulo: Saraiva, 2000.

Bibliografia complementar:

CERTO, S.C., PETER, J. Rdministracao estratégica Sdo Paulo: Makron, 1993.
CERTO, SamuelAdministracdo Estratégica: planejamento e implantaéo da estratégia
Séo Paulo: Ed. Pearson, 2005.

HAINES, Stephen GGuia de Bolso do gerente: estratégias e planejamestde negdcias
Rio de Janeiro: HRD Press, 2000.

45




7.3.4 DISCIPLINAS ELETIVAS

Disciplina: Administracdo de Agronegocios
Semestre: Eletiva Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAO027 Pré-requisito: N&o
Ementa:

Estudo da evolugdo do setor agricola, os cicloagdigultura, a modernizacdo da agricultura
e do crescimento do agronegoécio no Brasil. Destgl@sanalisa-se a 0 planejamento e a
agroindustrializacao através da analise econénacantpresa rural. Enfim, ha a apresentacéo
de tépicos da Gestdo da Qualidade, da diversificat® mercado, das Estratégias de
marketing, da Logistica e distribuicé&o.

Bibliografia basica:

ARAUJO, Massilon JFundamentos de agronegocio$ao Paulo: ATLAS, 2005.

ABRAO, Carlos HenriqueAgronegdcios e titulos rurais Sdo Paulo: I0B, 2006.
MEGIDO, J.L.T. e XAVIER, CMarketing & Agribusiness. Sao Paulo: Atlas, 2003.
NEVES, M.F.Marketing e estratégia em agronegocios e alimento§ao Paulo: Atlas,
2003.

ZUIN, L. F. S.; QUEIROZ, T. R.Agronegécios - gestdo e inovagddSao Paulo: Saraiva,
2006.

Bibliografia complementar:

MICELI, Wilson Motta Derivativos de Agronegocios — Gestao de riscos nercada Sao
Paulo: SAINT PAUL, 2008.

SILVA, Aldenor Gomes daFinanciamento rural — dos objetivos as escolhas éfes.
Porto Alegre: Sulina, 2008.
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Disciplina: Gestao de Servicos

Semestre: 6°ou7° Carga horéria: 40
Cadigo: Pré-requisito: N&o
Ementa

O contexto e a importancia do marketing e da lmgisto setor de servicos no cenério atual
brasileiro e internacional, apoiado na caracte@i@aagos principais componentes da cadeia
logistica, na gestdo dos sistemas logisticos coifievedcial competitivo, na qualidade e

produtividade nos servigos. O fluxo de informag@esio elemento integrador da cadeia
logistica € importante recurso para fortaleceti®sa organizacional e 0s recursos humanos

em Servicgos.

Bibliografia basica:

BATESON, JohnMarketing de Servigos Porto Alegre: Ed. Bookman, 2001.

GIANESI, I. G. N; CORREA, H. LAdministracdo estratégica de servicasSao Paulo:
Atlas, 1996.

LEAO, Nildo Silva. Custos e orcamentos na prestacdo de servicd@do Paulo: Nobel,
2004.

LIMA, Rosalvo. O ABC da empresa de servicos — como gerir um&ao Paulo: Futura,
2006.

SCHEMENNER, RogerAdministracdo de operacdes em servicosSao Paulo: Futura,
2005.

Bibliografia complementar:
SCHIFMAN, Leon G.Comportamento do Consumidor Rio de Janeiro: LTC, 2000.

SPILLER, E. S.; LUZ, J. F. da; SA, P. G. @estao de servicos e marketing interndSao
Paulo: FGV, 2003.

Disciplina: Gestdo Ambiental
Semestre: 6° ou 7° Carga horéria: 40
Cddigo: Pré-requisito: N&o
Ementa:
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Estuda a evolugdo da questdo do Meio Ambiente nariceinternacional, da biodiversidade,
do desenvolvimento Sustentavel e do rumo da Sadtéidade Global. Analisa com essa base
inicial, o sistema de Gestdo Ambiental (SGA), ddriso e definicdo da Auditoria Ambiental
como Componente do SGA. Enfim, a matéria tecnicéenapresenta a teoria e metodos de
Auditoria Ambiental, tipos de normas Ambientais ABI14.000, modelos de auditoria

Simulada e aspectos de Educacao Educacional nadzestbiental.

Bibliografia basica:

ANDRADE, R. O. B.; CARVALHO, A.B.; TACHIZAWA, T.Gestdo ambiental - enfoque
estratégico aplicado ao desenvolvimento sustentavéla.ed. Sdo Paulo: Makron Books,
2002.

BARBIERI, Jose Carlos. Gestdo ambiental empresarial conceitos, modelos e

instrumentos. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

SEIFFERT, Mari Elizabete BernardiniSO 14001 - Sistemas de gestdao ambiental
implantacéo objetiva e econdmicaSao Paulo: Atlas, 2006.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corpoiga. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

VEIGA, José Eli daDesenvolvimento sustentaveRio de Janeiro: Garamond, 2005.

Bibliografia complementar:

WANDERLEY, Maria de N. B.Globalizacdo e desenvolvimento sustentavebdo Paulo:
Pdlis, 2004.

Disciplina: Comeércio Exterior
Semesitre: 6°ou7° Carga horéria: 40
Cddigo: Pré-requisito: Nao

EmentaConceitos Basicos de Comeércio Internacional, Commétgterior, Classificacdo das
Exportacdes, Territorio Aduaneiro, Registro do Exgdor. Roteiro Basico de Exportacdo
pela visdo do Exportador. Sistema Integrado de CGamE&xterior — SISCOMEX. Marketing
Internacional. Blocos Econdmicos. Documentos do €oim Exterior do Brasil e
Internacional. Regimes Aduaneiros Especiais e Gwo® Formas de Pagamentos no

Comércio Exterior.
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Bibliografia béasica:

CASTRO, Jose Augusto dEinanciamentos a exportacdo e seguro de créditd.ed. Séao
Paulo: Ed. Aduaneiras, 2002.

FURLAN, Fernando de Magalhadstegracdo & Soberania: O Brasil e o Mercosul S&o
Paulo: Aduaneiras, 2004.

GAROFALO FILHO, Emilio. Dicionario de Comércio Exterior e Cambio Sao Paulo:
Saraiva, 2004.

GRIECO, Francisco de Assi®. comércio Exterior e as crises financeirasSdo Paulo: Ed.
Aduaneiras.

LIMA-CAMPOS, Aluisio de (org) Ensaios em Comércio InternacionalSéao Paulo: Editora
Singular, 2005.

Bibliografia complementar:

SANTOS, Theotonio dos (coordklobalizacdo e RegionalizacdoRio de Janeiro: Editora
PUC-RIo, 2004; Sao Paulo: Loyola, 2004.

SEGRE, GermarManual pratico de comércio exterior Sao Paulo: Atlas, 2006.
THORSTENSEN, Vera e JANK, Marcos (Org§).Brasil e os grandes temas do comércio
internacional. S&o Paulo: Aduaneiras, 2005.

VAZQUEZ, Jose LopedManual de exportacdo Sao Paulo: Ed.Atlas, 2002.

Disciplina: Comeércio Eletronico
Semestre: 6° ou 7° Carga horéria: 40
Cadigo: Pré-requisito: N&o
Ementa:

Estudo de conceitos basicos sobre o que é comd@etidnico, sobre o cenario competitivo
na era do comercio eletrénico, das aplicacdes deemo eletronico. Além disso, ha uma
relacdo das ferramentas intranet e extranet cosucoidor e com as estratégias desse tipo de

comércio.

Bibliografia basica:
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ADAM, NABIL R.; OKTAY D.; ARYYA G. & YELENA Y. Electronic Commerce:
Technical, Business, and Legal Issuellew Jersey: Prentice-Hall, 1999. «

ALBERTIN, A. L. Comércio Eletronico: modelo, aspectos e contribuigd de sua
aplicacaa Sao Paulo: Atlas, 1999.

ALBERTIN, Alberto L. Comércio Eletrdnico.S&o Paulo: Atlas, 2004.

CHOI, S.; DALE O. S. & ANDREW B. W.The Economics of Electronic Commerce,
Indianapolis. Indiana: Macmillan Technical Publishing, 1997.

TURBAN, Efraim; KING, David.Comeércio Eletrénico. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

Bibliografia complementar
OLIVIERO, Carlos Anténio Josdzaca um site — Comércio Eletrénico com ASP+HTML.
Séo Paulo: Brochura, 2004.

Disciplina: Conjuntura Econbémica
Semestre: 6° ou 8° Carga horéria: 40
Cadigo: Pré-requisito: N&o
Ementa:

Analisa e discute temas atuais sobre economiadirase mundial.

Bibliografia basica:
BAUMANN, R (org.).O Brasil e a Economia Global Rio de Janeiro: Campus, 1996.

FRANCO, Gustavo H.B.O desafio brasileiro: Ensaios sobre desenvolvimento

globalizacdo e moeda.Sao Paulo: Ed.34. 1999.

FURTADO, Milton BragaSintese da economia brasileiraRio de Janeiro: LTC, 2000.
LANZANA, Antonio Evaristo TeixeiraEconomia brasileira: fundamentos e atualidade
Sé&oPaulo: Ed. Atlas, 2002.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandov&conomia Brasileira contemporanea S&o
Paulo. Ed.Atlas, 1999.

Bibliografia complementar:
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FURLAN, Fernando de Magalhadstegracdo & Soberania: O Brasil e o Mercosul S&o
Paulo: Aduaneiras, 2004.

GAROFALO FILHO, Emilio. Dicionario de Comércio Exterior e Cambio Sao Paulo:
Saraiva, 2004.

JOGOS DE EMPRESA

Disciplina: Jogos de Empresa
Semestre: 6° ou 8° Carga horéria: 40
Cédigo: Pré-requisito: Nao
Ementa:

Analisa a pratica empresarial em forma de jogoalldacdo de um negocio e abertura do
mesmo.

Bibliografia béasica:

BERNI, Duilio de Avila.Teoria dos Jogos — Jogos de Estratégi&do Paulo: Reichmann e
autores, 2004.

FIANI, Ronaldo.Teoria dos jogos Rio de Janeiro: Campus, 2006.

MARINHO, Raul Prética na teoria - aplicacdes da teoria dos jog S&o Paulo: Saraiva,
2005.

VICENTE, PauloJogos de EmpresasSéao Paulo, MAKRONC, 2000.

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de Empresas e Técnia®nciais. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2006.

Bibliografia complementar:
AJZENTAL, Alberto.A Construcéo do Plano de negocidsao Paulo: Saraiva, 2008.

LUPERINI, Roberto. Dinamicas e Jogos de Empresas Paulo: Vozes, 2008.

Disciplina: Direito Tributario
Semestre: 6° ou 7° Carga horéria: 40
Cadigo: Pré-requisito: N&o
Ementa:
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Andlise dos tributos, da obrigatoriedade, isenc&uuwnidade. Desses pontos é feita relacao
com o denominado fato gerador para uma melhor vik@isistema tributario nacional,

incluindo os impostos que afetam as empresas B008330s penais decorrentes da legislacéo
tributaria

Bibliografia:

AMARO, Luciano.Direito tributario brasileiro . S&o Paulo: Saraiva, 2006.

BALEEIRO, Aliomar.Direito tributario brasileiro . Rio de Janeiro: Forense, 2000.
MACHADO, Hugo de BritoCurso de direito tributario . Sdo Paulo: Malheiros, 2005
NETO, José Francisco da SilvApontamentos de Direito Tributario. Rio de Janeiro:
Forense, 2006.

NOGUEIRA, Ruy Barbosaurso de Direito Tributario. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia complementar:

AMARO, Luciano.Direito Tributario Brasileiro. Sao Paulo: Saraiva, 1997.
CALMON, SachaCurso de Direito Tributario Brasileiro . Rio de Janeiro: Forense, 1990 .
SHARP JR., RAulas de Direito Comercial e de EmpresaRio de Janeiro: Campus, 2006.

Disciplina: Direito Administrativo
Semestre: 6°ou 7° Carga horéria: 40
Cadigo: Pré-requisito: N&o
Ementa:

Estudo do conceito de direito Administrativo a et tradicdo brasileira, dos sujeitos do
direito administrativo e da administracdo direténdireta. No sentido macro analisa-se a
organizagcdo e a estrutura basica dos municipioseos atos administrativos, a correcéo
judicial dos atos administrativos e 0s contratomiatstrativos. Apos essa analise macro da
matéria ha a analise do poder de policia, da degaacao, da funcdo publica, do regime
juridico dos servidores federais e dos servidooeSstado de Alagoas.

Bibliografia:

BASTOS, Celso RibeircdCurso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

CRETELLA JUNIOR, JoséCurso de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Forense,
2000.

GASPARINI, DiégenesDireito Administrativo . S&o Paulo: Saraiva, 2003.
MEIRELLES, Hely LopesDireito Administrativo Brasileiro . Sdo Paulo: Malheiros, 2004.

52




MELLO, Celso Antbnio Bandeira deCurso de Direito Administrativo. Sao Paulo:
Malheiros, 2000.

Bibliografia complementar:
PIETRO, Maria Sylvia Zanela dBireito Administrativo . S&o Paulo: Atlas, 2000

Disciplina: Administracdo Municipal
Semestre: 6°ou 7° Carga horéria: 40
Cddigo: Pré-requisito: N&o
Ementa:

Estudo do municipio brasileiro (a partir da orgag@ municipal) como unidade de governo
local com seu processo e técnica legislativa. Dessbecimento analise de planejamento
local integrado, de administracdo financeira do igipio, de orcamento municipal, de

processo decisoério aplicado aos problemas mungcgédb sistema de administracdo urbano.

Bibliografia béasica:

FERLIE, EwanA nova administracao publica em acaoBrasilia: UNB, 2001.
GIAMBIAGI, Fabio. Financas publicas - teoria e pratica no Brasil Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

MATIAS, Alberto B. Administragao Financeira Municipal. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
MOTTA, Fernando Carlos B que é burcracia Brasilia: Brasiliense, 1996.

QUAGLIA, Vicente C. Fundamentos de Administracdo Municipal Rio de Janeiro:
Forense, 1999.

Bibliografia complementar:

MATIAS, Pereira.Financas publicas: a politica orcamentaria no Brasi S&o Paulo: Atlas,
2006.

Disciplina: Gestao da Inovacéo
Semestre: 6°ou 7° Carga horéria: 40
Cédigo: Pré-requisito: Nao
Ementa:

Estudo da tecnologia e da competitividade empedspAara mostrar aspectos de empresas
inovadoras versus empresas tradicionais. Em quentaielos empresariais prezam pela inovacao

técnica, tecnoldgica e administrativa. Com esshsarné possivel buscar fontes de inovacao para
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a empresa (gestdo da informacgéo tecnolGgica, gliama inovacdo na empresa, auditoria e
estratégia tecnoldgica) para que possa serverdatientas para o desenvolvimento industrial de

P&D, dentro das caracteristicas internacionais&io. P

Bibliografia béasica:

ARAUJO, Luis Cezar Goncalved.ecnologias de Gestdo OrganizacionaisSao Paulo:
Atlas, 2001.

FLEURY, Afonso.Aprendizagem e inovacao organizacionaSao Paulo: Atlas, 2004.
PREDEBON, Jésédnovacao no vareja Sdo Paulo: Atlas, 2005.

TAKAHASHI, Sérgio.Gestao de Inovacdo de Produtofio de Janeiro: Campus, 2006.

TIGRE, PauloGestdo da InovacéaoRio de Janeiro, Campus, 2006.

Bibliografia complementar
BATESON, JohnMarketing de Servigos Porto Alegre: Ed. Bookman, 2001.

Disciplina: Gestao de Turismo
Semestre: 6°ou 7° Carga horéria: 40
Cédigo: Pré-requisito: Nao
Ementa:

Estudo da atividade turistica como revelacdo ecm@dmdessa revelacdo aspectos da clientela
turistica, das conquistas de mercados turistigpsiados em aspectos da propaganda e do
marketing. A base desse estudo é a analise devaeie do ambiente como fator mantenedor do

turismo.

Bibliografia basica:

DENCKER, Ada de Freitas Maneflanejamento e gestdo em turismo e hospitalidade
Sao Paulo: Thomson Pioneira, 2004.

DIAS, Reinaldo; PIMENTA, Maria AlziraGestdo de hotelaria e turismo Sdo Paulo:
Prentice Hall Brasil, 2005.

FERNANDES, Ivan Pereira; COELHO, Marcio Ferreieconomia do turisma Rio de
Janeiro: Campus, 2002.

MIDDLETON, Victor T. C.; CLARKE, Jackie. Marketing de turismo. Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

OLIVEIRA, Antonio. Turismo e desenvolvimentoSao Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia complementar:
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LOHMANN, Guilherme.Teoria do Turismo. Séo Paulo: Aleph, 2008.

Disciplina: Gestao Hospitalar
Semestre: 6° ou 8° Carga horéria: 40
Cédigo: Pré-requisito: Nao
Ementa:

Estudo da evolucdo histérica da assisténcia h@@spittas terminologias utilizadas nesse ramo
administrativo, para poder tratar de planejamedto,sistema de salde, da organizagdo de
hospitais e apresentar dados da assisténcia haspita Alagoas, com base na saude publica no

Brasil.

Bibliografia basica:
BORBA, Valdir Ribeiro; LISBOA, Teresinha Covad.eoria geral de administracao
hospitalar. Sdo Paulo: Qualitymark, 2006.

FALK, James AnthonyGestao de custos para hospitai§ao Paulo: Atlas, 2001.
BOEGER, Marcelo. AGestao em Hotelaria Hospitalar S&o Paulo: Atlas, 2008.
MARTINS, DomingosGestao financeira de hospitaisSao Paulo: Atlas, 2001.
TARABOULSI, Fadi Antoine.Administracdo de hotelaria hospitalar S&o Paulo: Atlas,
2004.

Bibliografia complementar

FERLIE, EwanA nova administracao publica em acéoBrasilia: UNB, 2001.
GIAMBIAGI, Fabio. Finangas publicas - teoria e pratica no Brasil Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

MATIAS, Alberto B. Administracdo Financeira Municipal. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MOTTA, Fernando Carlos B que € burcracia Brasilia: Brasiliense, 1996.

Disciplina: Gestao da Qualidade e Produtividade
Semestre: Eletiva Carga horéria: 80
Cadigo: ADMAO031 Pré-requisito: N&o
Ementa:
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Estudo do historico, dos conceitos, da organizag@i@ qualidade e dos programas de
melhoria da qualidade e produtividade, com baseordrole estatistico, da inspe¢édo por

amostragem e das normas técnicas (ISO 9000).

Bibliografia basica:

BALLESTERO, AlvarezAdministragcao da qualidade e da produtividade Sao Paulo: Atlas,
2004.

BRASSARD, MichaelQualidade - ferramentas para uma melhoria continuaSao Paulo:
Qualitymark, 1991.

DENING, W. EdwardQualidade: a revolugao da administracaoS&o Paulo: Saraiva, 1998.
MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick; CARVALHO, Marly Mtairo; ROTONDARO, Roberto G.
Gestéao da qualidadeRio de Janeiro: Campus, 2005.

ROBLES JR, AntoniaCustos da qualidadeSéao Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia complementar:
MOREIRA, Maria SuelyPrograma 5S e vocéCuritiba: INDG, 2004.

Disciplina: Comunicacdo Empresarial
Semestre: 6°ou7° Carga horaria: 40
Cédigo: Pré-requisito: Nao
Ementa:

Estudo e analise da confirmacdo da norma culteepiando aspectos que pertencem tanto a
gramatica normativa - em seus aspectos preseriidescritivos - quanto ao fato de a gramatica
reflexiva explorar aspectos ligados a semanticaismrso e a estilistica. Quanto a producao de
texto, serd inserido agora género textual ou dis@ucriando praticas concretas de interacdo pela
linguagem, oral e escrita, com 0 desenvolvimenfordietos.

Bibliografia béasica:

BAHIA, Juarez.Comunicacdo Empresarial Rio de Janeiro: Manuad, 2005.

BLIKSTEIN, Izidoro.Técnicas de comunicac¢ao escrit&ao Paulo:Ed. Atica, 2000.
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CAHEN, Roger.Comunicagdao Empresarial: a imagem como patrimonio @ empresa e a
ferramenta de marketing. Sao Paulo: Best Seller, 2001.

KELLER, Kétia.Comunicacdo Empresarial Sdo Paulo: Literarte , 2006.

PIMENTA, Maria Alzira.Comunicacdo Empresarial Sdo Paulo: Alinea, 2006.

Bibliografia complementar
MEDEIROS, JodoComunicacdao cientifica Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Disciplina: Topicos Especiais de Administracao
Semestre: 6°ou 7° Carga horéria: 40
Cadigo: Pré-requisito: N&o
Ementa:

A ementa dessa matéria é relacionada a algum esfjmzifico que o docente

venha a desenvolver e a buscar explorar junto acmade universitaria.

Bibliografia:
A bibliografia abrange aspectos e estudos admatiishis atuais de acordo com

a linha de pesquisa do docente.

Disciplina: Etica Empresarial
Semestre: 6° ou 7° Carga horéria: 40
Cddigo: Pré-requisito: N&o
Ementa:

Estudo dos fundamentos filoséficos e da logica pader tratar da nocédo de
objetividade dos valores, da ética administratigmdresa e gerente). Essas

reflexdes s&o apresentadas na busca de um proékssflexivo.

Bibliografia:
GRIFFIN, R. GeraldMaquiavel na Administracao. Sdo Paulo: Atlas, 1994.
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LEISINGER, Klaus M.Etica Empresarial: responsabilidade global e gereriamento
moderno. Petrépolis, Rio de Janeiro: Vozes, 2001.

MATTAR, Jodo AugustoFilosofia e Etica na Administracio S&o Paulo: Saraiva, 2004.
MORRIS, Tom.A nova alma do negocioRio de Janeiro: Ed. Campus, 1998.

NASH, Laura L.Etica nas empresasS&o Paulo: Makron Books, 2001.

Bibliografia complementar:

ARISTOTELES .Etica a Nicomacos Brasilia: Brasiliense, 1997.

BAUDRILLARD, Jean.A sociedade de consumdrio de Janeiro: Elfos, 1995.

CHAUI, Marilena.Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 2004.

HABERMAS, Jugen.Consciéncia moral e agir comunitario Rio de Janeiro: Guanabara,
1987.

JONAS, HansO principio da responsabilidade Rio de Janeiro: Contraponto, 2006.

NIETZSCHE, FriedchGenealogia da moral Sdo Paulo: companhia das letras, 1998.
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8.0 ESTAGIO SUPERVISIONADO

O estéagio curricular é regulamento na Universidadderal de Alagoas pela Resolugcdo n°
71/2006-COSUNI/UFAL, de 18 de dezembro de 2006,sguindamenta na Lei n°® 6.494, de
07/12/1977 e regulamentada pelos Decretos n° 87d497808/1982 e 89.467, de 21/03/1984
e Resolugéo n° 4, de 02 de fevereiro de 20068 art.

No art. 3° - O estagio curricular tem como objetvalesenvolvimento de competéncias-
conhecimentos tedrico-conceituais, habilidadesitadais — em situacdes de aprendizagem.
Conduzidas no ambiente profissional, sob a respditkede da Universidade e da Instituicdo

Concedente.

No Art. 2° - O estagio curricular de carater fotiv@ que pode ser obrigatério ou nao
obrigatério, constitui parte dos processos de aiwagem tedrico-pratica que integram 0s

Projetos Pedagogicos dos Cursos, sendo inerentenagédo académico-profissional.

O Colegiado do Curso de Administracdo resolve ptotadotar uma carga horaria minima de
380 horas para o estagio supervisionado. Por rewtmgéo do Conselho Federal de
Administracdo, a carga horéria do estagio supemnalo do curso devera corresponder a 10%

da carga horaria total do curso.

As modalidades de estagio que sdo aceitas pelgi@dtedo Curso de Administracédo sao:

a) Execucdo do estagio nas areas profissionalizaotesirdo, para alunos que nédo estao
empregados;

b) Execucdo de diagnostico, intervencdo e solucdo rdblgmas ligados a éarea
profissionalizante da administracdo, para aluno® drabalham (devidamente
comprovados), dentro do seu préprio trabalho;

c) Execucdo de diagndstico, intervencdo e solucdo mdblgmas ligados a area
profissionalizante da administracdo, para alunos ngao trabalham, atuando em
organizacdes publicas e privadas e com a respeatitaizacdo da Coordenacdo de
Estagio e da organizacdo onde ocorrera a atividade;

d) Atividade de direcdo e presidéncia em empresafja@@urso de administracao.
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9. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO — TCC

O Trabalho de Concluséo de Curso é regulamentdddiesolucéo n° 4, de 2 de fevereiro de
2006, no Art. 10. O trabalho de curso é componemtgcular obrigatorio, a ser realizado ao
longo do ultimo ano do curso, centrado em deterdair@ea tedrica-pratica ou de formacao
profissional, como atividade de sintese e integrad@ conhecimento e consolidagdo das

técnicas de pesquisa.

A Resolugao n° 25/2005 do CEPE, de 26 de outub2088, no Art. 18, reza o Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC) é componente curriculaigatdrio em todos os Projetos
Pedagogicos dos Cursos da UFAL, assumindo a segtonformacao:

| — O TCC néo se constitui como disciplina, naalterportanto, carga horaria fixa semanal,
sendo sua carga horéria total prevista no PPC putawta para integralizacdo do Curso.

Il — A matricula no TCC se dara automaticamentaréirpdo periodo previsto no PPC para
sua elaboracdo, ndo tendo numero limitado de vangas,sendo necessaria a realizacdo de
sua matricula especifica no Sistema Académico.

lll — A avaliacdo do TCC sera realizada atravé®H¢uma) Unica nota, dada apds a entrega
do trabalho definitivo, sendo considerada a notamd 7,0 (sete), nas condi¢des previstas no
PPC.

IV — Caso o aluno nédo consiga entregar o TCC ditdabdo semestre letivo em que cumprir
todas as todas exigéncias da matriz curricularerderealizar matricula- vinculo no inicio de
cada semestre letivo subsequente, até a entre&€@oou quando atingir 0 prazo maximo

para a integralizacdo de seu curso, quando ent&smo sera desligado.

A carga horaria prevista para o TCC no curso deirdgiracdo é de 80. O TCC sera
elaborado individualmente e podera ser formatadsaguintes categorias:

a) Monografia — seguindo as normas ditadas pela ABNdgalamentacdes préprias do
Colegiado de Curso;
b) Plano de Negbcios — atendendo as expectativas disiperfis desejado para o aluno

egresso do curso. Também deve atender a regulagestdo Colegiado de Curso;
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c) Relatorio de Iniciacdo Cientifica — para alunosodwidos com projeto de iniciacao

cientifica por no minimo 6 meses, desde que ndieadtos cumulativamente com a

parte flexivel do curso;

d) Relatérios de Extensdo — para alunos que estivemawolvidos em projetos de

extensdo diretamente ligados as areas de adm@distralesde que nao utilizado

cumulativamente com a parte flexivel do curso.

10. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Séo consideradas atividades complementares agquedasnriquecem o curriculo do aluno e

ajudam na aquisicdo de suas competéncias e haleiiddNeste projeto sdo aceitas as

seguintes atividades, relacionadas com o cursdm@etracao:

a)

Atividades voluntarias desenvolvidas com organieagdrivadas, publicas e ndo
governamentais;

Monitorias;

Participacdo com bolsa ou voluntaria em projetosideacao cientifica;

Estagios curriculares ndo-obrigatorios;

Participacéo em projetos de extensao;

Viagens de estudos;

Palestras;

Seminarios ou féruns;

Médulos teméticos;

Disciplinas oferecidas por outras instituicbes elmidades académicas néao

contempladas no curriculo do curso;
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k) Participacdo em Empresa Junior e em nucleos ddcestde pesquisas vinculadas
as areas estratégicas do curso de administracéao;

O aluno devera cursar, pelo menos, duas das atesdeomplementares desde o inicio do
curso. Assim, serd evitada a acumulacdo no finacutso. Muito mais do que isso, a
integralizacdo da parte flexivel por semestre p@dmiao aluno vivenciar desde ja a

universidade através de um ritmo diferenciado daqyge sé é vivido em sala de aula.

11. AVALIACAO

11.1 SISTEMA DE AVALIAC,‘AO DO PROJETO POLITICO PEDAG OGICO DO
CURSO

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, Art. 1lc&instituido o Sistema Nacional de
Educacao Superior - SINAES, com o objetivo de assegorocesso nacional de avaliacéo
das instituicdes de educacgao superior, dos cursa@gatiuacado e do desempenho académico
de seus estudantes, nos termos do art. 9, VI,eVXll, da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996.

Art. 2. O SINAES, ao promover a avaliacdo de ingtdes, de cursos e de desempenho dos
estudantes, devera assegurar:

| — avaliacdo institucional, interna e externajtemplando a analise global e integrada
das dimensdes, estruturas, relagcdes, compromissial,satividades, finalidades e
responsabilidades sociais das instituicdes de edacauperior e de seus cursos;

Il — o carater publico de todos os procedimentiaglos e resultados dos processos
avaliados;

Il — o respeito a identidade e a diversidadendétuicoes e de cursos;

IV — a participagdo do corpo discente, docenteéenito-administrativo das

instituicbes de educacao superior, e da sociedaiiepor meio de suas representacoes.
Art. 4. A avaliacdo dos cursos de graduacao temopgetivo identificar as condi¢cdes de

ensino oferecidas aos estudantes, em especiallasiva®g ao perfil do corpo docente, as

instalacdes fisicas e a organizacao didatico-pegiego
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De acordo com a estrutura do Manual de Avalia¢&titiicional do INEP, os aspectos a
serem avaliados estdo organizados em niveis higcadgy a saber: dimensdes, categorias de

analise, indicadores e aspectos a serem avaliados:

As dimensbes compreendem trés amplos niveis, que§anizacdo Institucional, corpo
docente e instalacgoes.

As categorias das analises estdo organizadas emiveds que compreendem:

1 — Organizacéo Institucional
a — Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
b — Projeto Pedagogico dos Cursos e Articulac8Adimidades Académicas.

¢ — Avaliacao Institucional (auto-avaliacao).

2 — Corpo Docente
a — Formacao académica e profissional
b — Condicdes de trabalho.
¢ — Desempenho académico e profissional

3 — Instalagdes
a — Instalacdes gerais
b — Biblioteca

¢ — Laboratérios e instalacdes especiais

Art. 5 A Avaliacdo do desempenho dos estudantesedagdo aos conteudos programaticos
previstos nas diretrizes curriculares do respeativso de graduacao, suas habilidades para
ajustamento as exigéncias decorrentes da evolugdorthecimento e suas competéncias para

compreender temas exteriores ao ambito especitceud profissdo, ligados a realidade

brasileira e mundial e a outras areas do conhettmen
8§ 2° O ENADE sera aplicado periodicamente, admitdaitilizacdo de procedimentos

amostrais, aos alunos de todos os cursos de gémuag final do primeiro e do uUltimo ano

de curso.
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Art. 8 A realizagéo da avaliagédo das instituic@es cursos e do desempenho dos estudantes
sera responsabilidade do INEP.

Art. 9 O Ministério da Educacgéo tornara publicoigpdnivel o resultado da avaliacdo das
instituicdes de ensino superior e de seus cursos.

A Avaliacao Institucional € uma ferramenta de aaxé& administracdo das instituicbes
educacionais que buscam a melhoria da qualida@esiero. Partindo-se desse pressuposto a
Universidade Federal de Alagoas em seu Estatutaapdulo 11, no Art. 35 — a fim de
preservar e aperfeicoar continuamente os padroepual@ade académica, a universidade

mantém seu Programa de Avaliacao Institucional, esmseguintes principios:

| — a avaliagdo é processual, formativa, permanghdbal, conduzida de forma ética, (util,
viavel, precisa, transparente, respeitando a jdiadé de concep¢des, métodos e processos de
trabalho académico;

Il — a avaliacdo é conhecida como um processo te@uhecimento e de prestacao de contas

permanente a comunidade, referenciada na missaglamo institucional.
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11.2. SISTEMA DE AVALIAQAO DO PROCESSO DE ENSINO EAPRENDIZAGEM

O conceito de avaliagdo da aprendizagem que tosdicnente tem como alvo o julgamento e
a classificacdo do aluno. Neste sentido restrityatiacdo da aprendizagem € o procedimento
docente que atribui simbolos a fendmenos, geraémeoin referencia algum padrdo de

natureza social, cultural ou cientifica.

O Processo de Avaliacdo de Aprendizagem na Undemisi Federal de Alagoas esta
regulamentado pelo Estatuto, conforme Portaria.067% de 29 de dezembro de 2003, no
capitulo Ill, no Art. 35, no Paragrafo Unico — OgiReento Geral dispora sobre as formas de

avaliacéo.

O Regimento Geral da UFAL, secéo lll, Art. 41, daeregulamentado pela Resolucdo n°
25/2005 — CEPE, de 26 de outubro de 2005, no ArtAinbos definem avaliacdo da seguinte

forma:

Avaliacédo do rendimento escolar sera feita atradeés

a — Avaliacéo Bimestral (AB), em nimero de 02 (Jly@s semestre letivo;

b — Prova Final (PF), quando for o caso;

Cc - Sera obrigatéria a frequéncia as atividademespondentes a cada disciplina, ficando nela
reprovado o aluno que ndo comparecer, no mininkh% (setenta e cinco por cento) das
mesmas.

d — Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

Avaliacdo Bimestral (AB):

A nota de cada bimestre AB sera o resultado de maisim instrumento de avaliacao,
envolvendo provas escritas e/ou praticas, além wutea® op¢bes como: provas orais,
semindrios, resumos, "papers"”, resenhas, etcteierdo professor. Em cada bimestre, o
aluno que tiver perdido um ou mais dos instrumed&avaliacdo previstos tera sua nota na
AB especifica através da média calculada do total plontos obtidos pelo niumero de

avaliacdes programadas e efetivada pela disciplina.

Reavaliacéo
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Em cada disciplina, o aluno que alcancar notaimfer7,0 (sete) em uma das duas AB’s tera
direito, no final do semestre letivo, de ser readal naquela em que obteve a menor

pontuacéo, prevalecendo, neste caso a nota dalReawva

Nota Final das Avaliacdes Bimestrais (NF)

Sera a média aritmética, apurada até centésimesatas obtidas nas 2 (duas) AB’s. Sera
considerado APROVADQO, livre da Prova Final (PF)alano que alcancar NF igual ou
superior a 7,00 (sete); e, estara automaticamdbi®RRRVADO o aluno cuja NF for inferior a
5,00 (cinco).

Prova Final (PF)
O aluno que obtiver NF igual ou superior a 5,06dg) e inferior a 7,00 (sete) prestara Prova

Final.

Média Final (MF)
A Média Final é a média ponderada da Nota Fina) (sém peso 6 (seis), e da nota da Prova

Final (PF), com peso 4 (quatro), calculada pelaesgéo:

_ (NFXB+PFx)
F= 10

O aluno com MF < 5,5 estara REPROVADO. A nota m&ida Prova Final (PF) para

aprovacao é dada por:

55— (NFx6)
F=myp

Segunda Chamada

Teré direito a uma Segunda Chamada o aluno qudenéo comparecido a Prova Final (PF),
comprove impedimento legal ou motivo de doenca,edde requeré-la, por si ou por
procurador legalmente constituido, na secretaridegrartamento que oferta a disciplina, no
prazo de até 48 (quarenta e oito) horas apdés mae@ da Prova Final (PF) a que néo

compareceu. A Prova Final (PF) em segunda chaneadiaar-se-a até 5 (cinco) dias apés a
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Prova Final (PF) da primeira chamada e serdo ao®tad mesmos critérios utilizados na

primeira.

Aprovacao por Matéria

Serdo aprovados os alunos que obtiverem, no miniBih, (setenta e cinco por cento) de

freqUéncia as atividades didaticas e alcancaretarnativamente: Nota Final (NF) das

Avaliagbes Bimestrais (AB’s) igual ou superior 80/(sete); e, Media igual ou superior a 5,5

(cinco inteiros e cinco décimos).

Consideracoes Finais da Avaliacdo do Aprendizado

E indispenséavel que a avaliagdo seja entendida ecomprocesso amplo de aprendizagem,

envolvendo assim responsabilidades do professop aldno. Assim, a avaliacdo aqui

entendida deve-se pautar também em questdes dmcaealcomportamental, avaliacdo

humanista, avaliacdo cognitivista e avaliagdo ndetmsociocultural. Esse curso entende que

as pessoas aprendem de maneira diferente e em rosndé@erentes.

11.3 INSTRUMENTOS COMPLEMENTARES DE AVALIAC,‘AO
Objetivando verificar como o projeto pedagdgico vamtribuindo no processo de formacéao

do aluno, o acompanhamento de alguns pontos énextiente fundamental. Entre estes

pontos, destacam-se:

indice de retencéo dos alunos;

Tempo de insergéo do aluno no mercado;

Desvio funcional do aluno;

Mesas redondas anuais com alunos, professoreseseafantes da sociedade;
Numero de projetos de extenséao registrados na daiddministrativa;

NUmero de pesquisas registradas na Unidade AdnaitiNgt;

Numero de alunos envolvidos em projeto de pesguéesa projeto de extensao;

Tempo médio de permanéncia do aluno no curso.

11.4 INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PROFESSOR E DO PROCESSO DE
ENSINO APRENDIZAGEM

Pelos alunos da disciplina através de instrumespedfico;
Pelo provao anual realizado pela coordenacéo dmgcur

Pelo numero de faltas do professor a atividadeagiggicas e administrativas;
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Pelo acompanhamento do seu plano de aula e o premmto do seu boletim;

Pelo cumprimento do calendario académico;

Pelo plano de trabalho anual desenvolvido peloggsafr no inicio do ano.

11.5 INSTRUMENTOS DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Formagcao profissional do corpo docente;
Condic¢Ges de trabalho;

Atuacéo e desempenho académico e profissional;
Instalacdes gerais;

Biblioteca,;

Instalacdes e laboratorios especificos.
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12. ANEXOS

DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS

/% DIARIO OFICIAL DA UNIAQ

: Repiiblica Federativa do Brasil Imprensa Nacional

Edigao Numero 137
Paginas 26/27
Data: 19/07/2005

MINISTERIO DA EDUCAGAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO
CAMARA DE EDUCAGCAO SUPERIOR

RESOLUGAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagio em
Administragao, bacharelado, e da outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacdo, no uso de suas atribuicdes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°,
alinea "c", da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacéo dada pela
Lei n® 9.131, de 25 de novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e os
principios fixados pelos Pareceres CNE/CES n% 776/97 e 583/2001, bem como
considerando o que consta dos Pareceres CNE/CES n°s 67/2003; 134/2003,
210/2004 e 23/2005, homologados pelo Senhor Ministro de Estado da Educacéo,
respectivamente, em 2/6/2003, 9/9/2003, 24/9/2004 e 3/6/2005, resolve:

Art. 1° A presente Resolucao institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, a serem observadas pelas
Instituicdes de Ensino Superior em sua organizacgao curricular.

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata esta Resolucdo se expressa
através do seu projeto pedagogico, abrangendo o perfii do formando, as
competéncias e habilidades, os componentes curriculares, o estagio curricular
supervisionado, as atividades complementares, o sistema de avaliacao, o projeto
de iniciacdo cientifica ou o projeto de atividade, como Trabalho de Curso,
componente opcional da instituicdo, além do regime académico de oferta e de
outros aspectos que tornem consistente o referido projeto pedagdgico.

§ 1° O Projeto Pedagdgico do curso, além da clara concepcdo do curso de
graduacao em Administracao, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua
operacionalizagdo, abrangera, sem prejuizo de outros, os seguintes elementos
estruturais:
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| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relacéo as suas insergdes
institucional, politica, geografica e social;

Il - condicbes objetivas de oferta e a vocacio do curso;

Il - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizac&o do curso;
IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracéo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VIl - modos de integracdo entre graduacdo e pos-graduacdo, quando
houver;

VIl - incentivo & pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciacéo cientifica;

IX - concepcdo e composicdo das atividades de estagio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condicdes de realizacdo, observado o
respectivo regulamento;

X - concepcao e composicéo das atividades complementares; e,

XI - inclusd@o opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia,
projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em area tedérico-
pratica ou de formac&o profissional, na forma como estabelecer o regulamento
proprio.

§ 2° Com base no principio de educacédo continuada, as |IES poderéo incluir
no Projeto Pedagdgico do curso, o oferecimento de cursos de pos-graduacio lato
sensu, nas respectivas modalidades, de acordo com as efetivas demandas do
desempenho profissional.

§ 3° As Linhas de Formacdo Especificas nas diversas areas da
Administracao nao constituem uma extensdo ao nome do curso, como também
néo se caracterizam como uma habilitacdo, devendo as mesmas constar apenas
no Projeto Pedagdgico.

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve ensejar, como perfil
desejado do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questbes
cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producio e de seu gerenciamento,
observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para
desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacao de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
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contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos
varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a
formacido profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar soluctes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacées no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacfes
interpessoais ou intergrupais;

[l - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producio, compreendendo
sua posicdo e funcio na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores
e formulactes matematicas presentes nas relacSes formais e causais entre
fenémenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se
de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

V- ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da
qualidade e das implicac&es éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgéo
profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacdes; €

VIIl - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo contemplar, em
seus projetos pedagdgicos e em sua organizacdo curricular, conteudos que
revelem inter-relacdes com a realidade nacional e internacional, segundo uma
perspectiva histérica e contextualizada de sua aplicabilidade no a&mbito das

71




organizacbes e do meio através da utilizacdo de tecnologias inovadoras e que
atendam aos seguintes campos interligados de formacéo:

I - Conteudos de Formacdo Bésica: relacionados com estudos
antropologicos, sociologicos, filosoficos, psicologicos, ético-profissionais, paliticos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacédo e da informacéo e das ciéncias juridicas;

Il - Conteudos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacbes e a
administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producgéo e
logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informacdes, planejamento
estratégico e servicos;

lll - Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de
estratégias e procedimentos inerentes a administracéo; e

IV - Conteudos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriguecimento do perfil do formando.

Art. 6° A organizacdo curricular do curso de graduacdo em Administracao
estabelecera expressamente as condicbes para a sua efetiva conclusdo e
integralizac&o curricular, de acordo com os seguintes regimes académicos gue as
Instituicdes de Ensino Superior adotarem: regime seriado anual, regime seriado
semestral, sistema de creditos com matricula por disciplina ou por moadulos
académicos, com a adocdo de pre-requisitos, atendido o disposto nesta
Resolucéao.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado & um componente curricular
direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes
ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores
Académicos, aprovar o correspondente regulamento, com suas diferentes
modalidades de operacionalizacao.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na prépria
instituicdo de ensino, mediante laboratdrios que congreguem as diversas ordens
praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias da
Administracao.

§ 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de
acordo com os resultados tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo aluno, até
que o0s responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do estagio
curricular possam considera-lo concluido, resguardando, como padréaoc de
qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da profisso.
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§ 3? Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduacéo
em Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir
regulamentacdo propria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagéo,
observado o disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a
pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacées com o mundo do trabalho e com
as acotes de extensdo junto @ comunidade.

Paragrafo Unico. As Atividades Complementares se constituem
componentes curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do
formando, sem que se confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso &€ um componente curricular opcional da
Instituicdo que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de
monografia, projeto de iniciacio cientifica ou projetos de atividades centrados em
areas teorico-praticas e de formacéo profissional relacionadas com o curso, na
forma disposta em regulamento proprio.

Paragrafo Unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de
graduacdo em Administracdo o Trabalho de Curso, nas modalidades referidas no
caput deste artigo, devera emitir regulamentacao propria, aprovada pelo seu
conselho  superior académico, contendo, obrigatoriamente,  criterios,
procedimentos e mecanismos de avaliacdo, alem das diretrizes técnicas
relacionadas com a sua elaboracéo.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de graduacao sera estabelecida
em Resolucéo da Camara de Educacéo Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucdo deverdo ser
implantadas pelas Instituicbes de Educacio Superior, cbrigatoriamente, no prazo
maximo de dois anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicacao desta.

Paragrafo anico. As IES poderao optar pela aplicacdo das DCN aos demais
alunos do periodo ou ano subsequente a publicacdo desta.

Art. 12. Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacéo, ficando
revogada a Resolucdo CFE n® 2, de 4 de outubro de 1993, e a Resolucéo
CNE/CES n® 1, de 2 de fevereiro de 2004.

EDSON DE OLIVEIRA NUNES
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